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SA MAJESTE LE ROI HASSAN I

“... le logement constitue un droit primordiat pour
chaque citoyen, & linstar de son droit legitime &
raqucation, a i'emploi, & f'alimentation...”

Extrait cdu Message Royal & la Xerne Session
de la Commission das Nations Unies

pour les Etablisserments humains

(24 mars 1987)
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~ MISSION DE L'ANHI

(14

larestructuration et 'équipement des quartiers

cd'habitat dit clandestin;

L'acquisition des terraing néces.aires & la résorption
des bidorwilles, & la restructuration des quartiers
d'’habitat insalubre, et plus généralement, & |a

création de structures d'accueil ;

La réalisation des études nécessaires &
laccomplissement des activités rentrant dans son

objectif social ;

La rédlisation de travaux de construction destinés
au relogement des habitants des bidonviiles, des
quartiers d'habitat dit clandestin, et plus

généralement des zones d'habitat insalubre ;

La réalisation des opérations de lotissement liées

directement ou indirectement aux actions de lutte

contre I'habitat insalubre. 99



exercice 1993 a enregistré le lancement d’un

nouveau programme d'une consistance
globale de 16 729 unités dont 8 164, soit 49%, sont
destinées & la résorption de I'habitat insalubre.

13 3568 unitas ont été effectiverment mises en
chantier, ce qui porte & 80 639 le nombre total des
unités mises en chantier & fin 1993,

Les achévements de I'exercice ont porté sur 7 859
unités dont 4 066 unités de résorption, ce qui porte
a 34 409 le nombre total des unités achevées, dont
21 336 unités de résorption.

Les investissements de |'exercice sous revue ont
connu, pour leur part, un faible accroissement
(+5%) par rapport & celui enregistré I'exercice
précédent (+42% ), et ce, principalement en raison
des difficultés de mobilisation des ressources
financiéres prévuas, malgré la progression du
volume des ressources de préfinancement et des
produits de vente des unités (+ 16,44 %) .

Indicateurs de réalisation de l'exercice 1993

Unités mises en chantier 12 465 13 358 7.16%
Unités achevées 5333 7 859 47,37%
Engagements contractés 681 951 . 39,65%
Recettes réalisées 357 398 11,48%

dont produits de vente 292 340 16,44%
Réglements effectués 455 479 5,27%

(en MDH)




Collectivites locales

PRdGRAMME GENERAL D'INTERVENTION

e programme général d’infervention de I"ANHI

& fin 1993, qui reprend ef compléte celui
arrété au terme de I'exercice antérieur, comporte
135 opérations et 59 identifications en cours ; il vise
I'équipement de pres de 4 130 hectares en vue de
{a production de 145 109 unités.

Parmi ce programme :

- 74 opérations font I"objet de conventions de
maitrise d’ouvrage déléguée avec les
délégations du Ministére de I'Habitat,

- 53 opérations sont menées pour le propre
compte de I'ANHI.

- 8 opérations sont menées pour le compte des
coliectivités locales.

Le tableau ci-aprés présente de maniére succincte
les données relatives & ce programme :

Nombre - Aire Consistance

TRISE D'OUVRAGE [ SOmNe .
T d'opérations d'intervention globale
ANHI -5 © 53 2046 ha 70 a 23 ca 57738
- Délégations de I'Habitat 74 1851 ha 57 a78 ca 75510
8 229 ha 63 a 34 ca 11 861

4127 ha91a35ca 145109

dont unités
de résorption

17 820
47 908
Q657

L3385 .




T apparait donc que I'activité de I’ ANHI reste
dominée par la production d’unités de résorption,
repiésentant prés de 52% de la consistance de ce
programme,

Les operations menées en maitrise d’ouvrage
deléguée pour le comple des Délégations
provinciales du Ministére de I'Habitat continuent
d'occupe- une part importante de ce programme
puisqu’ewas représentent 52% du nombre total des
unités prévues.

|.“activité propre de I'ANHI concerne pour sa part
pres de 40% du nombre total des unités prévues par
le programme d’intervention.

La part des opérations menées pour le compte des
collectivités locales représente, avec 11 861 unités,
plus de 8% du nornbre total des unités prévues.

Il est permis d’escompter que la réalisation de
I'ensemble des opérations induira la production de
pres de 356 000 logements nouveaux devant
satisfaire les besoins d'une population estimée &
prés de 1 994 000 habitants.

Programme geéneral d'intervention

Nombre d'opérations 135

Aire d'interven.ion 4 127 ha 91 a 35 ca

Consistance globale 145 109

* dont unités de résorption | 75385

dont unités de prévention 40 097
dont unités de péréquation 26916
dont unités de commerce 2016
dont équipements socio-collectifs 695

Logements induits 355 995

Population concernée 1993 572




16 centres

5 centres-
5 centres

17 centres
3 centres

2centres -

4 centres

Par ailleurs, il convient d’observer que le
programme d'intersention de I"/ANHI couvre, en
1993, toutes les régions économiques du Royaume
et intéresse 52 centres.

La région économigue du Nord-Ouest, avec 53 037
unités, représentant 37% de la consistance de ce
programme, continue de constituer la principale

région d'intervention de I’ ANHI,

Ventilation du programme d'intervention
par région économigue

: 44 opérations
: 19 opérations
. 7 opérations
: 33 opérations
. 11 opérations
: 11 opérations
: 10 opérations

53 037 unités
20 327 unités
9 677 unités

27 491 unités

13 465 unités
8 422 unités
12 690 unités

Nord
Quest

i OQrientat

u Cenire

Centre ‘d
Nord .




16 centres

. 5centres
5 centres

1/ centres

3 centres
2centres
4 centres

Par ailleurs, il convient d’observer que le
programme d’intervention de I’ANHI couvre, en
1993, toutes les régions économiques du Royaume
et intéresse 52 centres.

La région économique du Nord-Ouest, avec 53 037
unités, représentant 37% de la consistance de ce
programme, continue de constituer la principale

réglon d'intervention de I'ANHI.

Ventilation du programme d'intervention
par région économique

: 44 opérations
1 19 opérations

.. 7 opérations
+ 33 apérations
: 11 opérations
: 11 opérations
: 10 opérations

53 037 uiités
20 327 unités

Q@ 677 unités
27 491 unités
13 465 unités

8 422 unités
12 690 unités
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LE PROGRAMME D'INVESTISSEMENT

L e montant global des investissements

nécessaires ¢ la réalisation du programme
dintervention de 'ANHI est évalué ¢ prés de 10
milliards de dirhams,

La ventilation de ce montant par maitre d'ouvrage
se présente comme suit

MAITRISE D'OUVRAGE" = ,'prévisio'hﬂeﬁ_l‘s:' %
ANHI 5 628,25 56,36%
Délégations de I'Habitat 432313 43,29%
Collectivités locales 35,39 0,35%
TOTAL 998676  100,00%

(enn MDH)

Cette ventilation fait ressortir limportance des
investisserents relatifs aux opérations en maitrise
d'ouvrage propre puisqu'ils représentent a eux seuls
plus de 56% des emplois prévisionnels totaux de ce
programme,

La part des investissements prévisionnels relatifs aux

opérations menées pour le compte des délégations
du Ministére de I'Habitat représente en 1993 plus de
43% du programme d'investissement global,

Les emplois relatifs aux opérations menées pour le
compte des collectivités locales demeurent pour
leur part fres faible avec moins de 0,50%.




\ entilation du montant des emplois prévisionnels
totaux par postes d'investissements

13,60% e 2321%

[y .
Lt Terrain

[

58,49% - i1 Frais annexes

Cette ventilation fait ressortir limportance des
investisserents relatifs au poste des travaux qui
constituent & eux seuls plus de 58% du codt global
de ce programme. Les acquisitions fonciéres
représentent pour leur part plus de 23%.

Les recettes prévisionnelles correspendantes,
estiméas a 10,32 milliards de dirhams, se ventilent
comme suit

0,34%

[] ANHI

Délégations de I'Habitat

- | Collectivités locales




Recettes prévisionnelles par nature

RESSOURCES PREVISIONNELLES  Montant %/
(par nature)

Prodvit de vente des unités 9 668,13 93,70%
Budget Général de I'Etat 640,76 6,21%
Budget des collectivités locales 9,04 0,09%
TOTAL | , 10317,93 100,00%
(en MDH)

Les produits de vente des unilés continuent de
constituer, avec prés de 94% du montant total des
ressources, la principale source de financement du
programme d'investissement;’

AS

Les crédits de soutien du Budget Générdl de I'Etat
occupent, avec plus de 6%, une part significative.,




REALISATIONS PHYSIQUES

L | ANHI s’est attachée, pendant cet exercice,

a poursuivre la réalisation des études et
travaux relatifs & son programme d'intervention.
Cette activité avait pour objectif de :

1- liquider les programmes réalisés a fin 1992 ;

2- mener & un stade plus avanceé les programmes
précédemment engages, tout en déployant les
efforts nécessaires & I'achévement de la

o réalisation physique des opérations s’y prétant le
plus ;

3- mettre en chontier le nouveau programme de
1993 dont les études technigues sont parvenues
a un stade avancé ;

4- préparer le programme susceptible d'étre lancé
en 1994 ;

5- poursuivre et engager les études d'identification
nécessaires a I'alimentation des programmes ¢
venir,

1 - PROGRAMMES REALISES A FIN 1992

A I'exception du poste “aménagement des
abords”, 27 opérations ou tranches d’opérations
ont été considérées comme achevées au plan
physique au terme de I'exercice antérieur .

Ces opérations intéressent une superficie de prés de
555 hectares et une consistance globale de 26 550
unités dont 17 270 unités de résorption.




Les principales données relatives & la consistance
de ce programme sont présentées dans e tableau

suivant :
Nombkre d'opérations 27
Aire d'intervention 554 ha 99 a 73 ca
Consistance globale 26 550
dont unités de résorption 17 270
dont unités de prévention 5323
dont unités de péréquation 3365
dont unités de commerce 481
dont équipements socio-collectifs 1
Logements induits 64 895
Population concernée 363 412

Ce programme a fait I'objet, en 1993, d'un
investissement de 23,14 millions de dirhams portant
essentiellement sur des travaux d’'aménagement
des abords relatifs & I'opération AL WAFAE 1 &
Larache, dont le niveau de valorisation est
suffisamment avancé, ainsi que la contrevaleur du
support foncier des opérations HAY HASSANI G
Benslimane et MASSIRA 2 & Taza .

A fin 1993, le taux de rédlisation des investissements
du programme réalisé a fir 1992 s'établit & prés de
68% .

-




It convient <le signaler que la contrevaleur du
support foncier des opérations menées par I’ ANH
en maitrise d’ouvrage déléguée n'est que
partieliernent réglée et que les travaux
d'aménagement des abords ne sont pas
enliérement engagés.

Il est & noter par dilleurs que le colt du programme
réalisé a fin 1992 continue d’intégrer une part
d'imprévus, particulierernent dans le poste
“travaux”, le cout définitif ne pouvant étre arrété
qu‘une fois la contrevaleur des terrains supportant
les opérations menées en maitrise d’ouvrage
déléguée ayant été fixee de fagon certaine.

Ce programme a par ailleurs généré en 1993 des
ressources d'un montant global de 33,26 millions de
dirharms, portant ainsi leur faux de réalisation & fin
1993 & plus de 75%.

Il convient de signaler d’autre part que, de maniére
globdle, la couverture financiére du-programme
réalisé & fin 1992 est convenablement assurée, et
ce, aussi bien pour les opérations propres que pour
les opérations en maitrise d’ouvrage déléguée. Le
taux de couverture des investissements par les
ressources génerées s'établit & 117% .

Taux de couverture des investissements par les
ressources ¢ fin 1993

';"ISE D'OlNRAGE Invesﬂssements Ressources Tdui-de”"

afin1993  afin1993  couverture
Ay[il 3 256,371 320,793 125,13%
Délégations de I'Habitat 188,075 202,024 107,42%
Collectivités locales 16,746 16,305 97,37%
TOTAL . 461,193 539,123 116,90%

(en MDH)




2 - PROGRAMME EN COURS DE
REALISATION EN 1993

Ce programme est composé des opérations qui ont
pu &élre menées au terme de leur réalisation
physique au courant de cet exercice (4 |'exception
du poste "aménagernent des abords”) ainsi que
des opérations dépendantes des programmes

antérieurs et dont la réalisation se poursuivra aprées
1993.

A - Les achévements de 1993
Il s’agit de 8 opérations intéressunt une assiette

fonciére totale de prés de 214 hectares et une
consistance de 7 859 unités dont 4 066 unités de

résorption.
Nombre d'opérctions - 8
Aire d'intervention 214 ha 31 a 28 ca
Consistance globale 7 859
dont unités de résorption 4066 |
dont unités de prévention 1 958
dont unités de péréquation 1 629
dont unités de commerce 157
dont équipements socio-collectifs : 49
Logements induits 19 133

Population concernée 107 142




Le taux de réalisation des investissements s’ établit
donc & fin 1993 & prés de 50% ; Ici faiblesse de ce
taux est essentiellement due au iait que le colt
prévisionnel continue d'intégrer des provisions pour
imprévus dans I"aftente du réglement intégral de la
contrevaleur des terrains.

De méme, il y a lieu de signaler que certains
travaux réalisés & fin 1993 n‘ont pas fait I'objet de
réglement & cette date.

Les travaux d'aménragement des abords relatifs
ces opérations ne seront lancés qu’ultérieurement,
lorsque le niveau de valorisation le permettra.

Les ressources relatives & ce programme se sont
élevées pour leur part a 51,62 millions de dirhams en
1993, poriant ainsi leur taux de réalisation & pres de
54%.

Produits de vente 495,037 213,285 46,621 259,906 52,50%
Budget Général de I'Etat 15,290 10,290 5,000 15,290 100,00%
Collectivités locales

TOTAL 310,327 223,575 51,621 275,196 - 53,93%

(en MDH)
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Investissements Ressources Taux de

MAITRISE D'OUVRAGE a fin 1993 A fin 1993 couverture

ANHI 158,702 217,014 136,74%
Délégations de I'Habitat 54,850 54,826 99,59%
Collectivités locales 4,001 3,356 83,88%

o

TOTAL S 17,583 275196 12640%
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B - Les opérations en cours de réalisation: & fin 1993

Il s’agit de 40 opérations intéressant une superficie
de prés de 866 hectares et une consistance globaie
de 34 297 unités dont 16 885 unités de résorption.

Nombre d'opérations - 40
Aire d'intervention 865 ha 87 a 38 ca
Consistance globale 34 297
dont unités de résorption ‘ 16 885
dont unités de prévention 11 462
dont unités de péréquation 5519
dont unités de commerce 291
dont équipements socio-collectifs | 140
Legements induits 84 665
Population concernée 474 142 o

La consistance des prograrnmes en cours de
réalisation & fin 1993 (et dont le lancement est
intervenu antérieurement ) selon I'année de mise
en chantier, se présente comme suif :

PROGRAMMES  Non.bre  Consistance “dont unités
 année, ~ d'opérations globale  de résorption
1985
1986 1 | 74
1987
1988 2 143
1989 7 5917 2444
1990 5 6 290 1 934
1991 10 8 805 4 684
1992 15 13 068 7 823
"TOTAL e 40 E 34 297 16 885




Parmi les programmes engagés pendant la phase
de démarrage des activités de I'ANHI (1985 - 1988),
seules 3 opérations n‘ont pas encore conru
'achevement de leuwrs travaux d’éguipement.

I s"agit en l'occurence de .

- la seconde tfranche du lotissement QUED-FES &
Fés consistant en une zone immeuble de 74 Iots,
Son achévement est prévu en 1994 ;

- la troisiéme franche de I'opération
AL MOUKAWAMA & Oued-Zem, d'une
consistance de 143 lots. Son achévement est
également prévu en 1994 ;

- ANBAR -phase 2- a Tanger pour laquelle des
travaux complémentaires d’électrification et
d’adduction d’eau potable ont été décidés par
le maitre d’ouvrage apres I'achévement des
travaux d’assainissement et de veirie, dont la
réalisation est confiée a I’ ANHI,

Parmi les programmes engageés lors de la seconde
phase de développement des activités de |'ANHI
(1989 - 1992), les opérations engagées en 1989 (soit
depuis plus de quatre années) appellent les
principales observations suivantes




- l'opération MARINS-PECHEURS 1 & Agadir :

consistance globale de 224 uniiés initiclement
destinées au relogement des bidonvillois
occupant le site, L'achévement de cette
opération est prévu en 1994 ;

I‘'opération SIDI BOUZID & Safi : consistance de
235 lots qui a connu un important arrét de
travaux consécutif G des problémes d'ordre
foncier, Son achévement est prévu en 1994 ;

I'opération Al WAHDA 1 - 2 & Sidi Yahia :
consistance de 1 532 lofs (dont 1 176 unités de
résorption). L* achévement de cette opération
est prévu en 1994 grGce & un important soutien
du Budget Général de I'Etat (24, 30 millions de
dirhams) ;

I'opération AL YASMINE 1 & Sidi Kacem :
consistance de 1 718 lots dont 830 unités de
résorption. Des crédits de soutien d’un montant
de 8,72 millions de dirhams ont été alloués au titre
de cette opération par le Budget Général de
I'Etat, ce qui a permis d'adapter le rythme des
réalisations a celui, particulierement lent, de la
mobilisation de la participation des bénéficiaires ;

I"'opération IJENNANE & Safi, consistant en une
restructuration de quartiers d'habitat clandestin
cornbinée G un lotissement de prévention et dont
les difficultés d’ordre foncier et financier se sont
répercutées sur le rythme d’exécution des fravaux.




Produits de vente

Collectivites locales

Cette opération a égalernent bénéficié depuis
lors du soutien du Budget Général de I'Etat (12
millions de dirhams) et I'assietie fonciere de
'opération fait actuellement I'cbjet d'une
procedure d'expropriation ;

I'opération SIDI ABDELKRIM 1 & Safi qui connait un
ralentissement des travaux par suite de
I"'occupation du support foncier par des
constructions (procédure d'expropriation
engagée) ;

I'opération R'MEL 2 & Inezgane, intéressant une
superficie de 6 hectares et dont la récente
libération du support foncier, précedemment
occupé par le bidonville, permet I'engagement
des travaux d'équipement in-site.

Les ressources relatives & ce programme s sont
élevées pour leur part & 218,512 millions de: dirhams
en 1993, portant ainsi leur taux de réalisation a fin
1993 & pres de 30%.

Recetfes | ' Recettes rialisées
prévisionnelles a fin 1992 1993 afin 1993

1898,002 359,528 201,064 - 560,592
Budget Général de l'Etat 130,552 29,252 15,000 44,252
4,927 2,427 2,448 4,875

2 033,481 391,207 218,512 609,719

:'I'an de

‘réalisation

29,54%
33,90%

29,98%

(en MDH)



La couverture financiére des emplois par les
ressources a été assurée dans des conditions
satisfaisantes. Le taux de couverture financiere a fin
1993 selon la maitrise d’ouvrage se présente
comme suit ;

ANHI 412071 452,010 109,69%
Délégations de I'Habitat 168,343 150,493 89, 40%
Collectivités locales ' 5,238 7,216 137.,76%
TOTAL | 585,652 609719 104,11%
(en MDH)

C - Le Programme lancé en 1993

I concerne 15 opérations intéressant une superficie
de prés de 461 hectares et une consistance globale
de 16 729 unités dont 8 164 unités de résorption.

Nombre d'opérations 15
Aire d'intervention 460 ha 72 a 55 ¢a
Consistance globale 16 729
dont unités de résorption | 8164
dont unités de prévention 3959
dont unités de péréquation 3945
dont unités de commerce 586
J dont équipements socio-collectifs 75
Logements induits 40 170
Population concernée 224 952

22
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du programme de
résorption des bidonvilles
de Meknés et faisant
I'objet d'une convention
avec la Municipalitée de
MAKNASSAT AZZAITOUNE
en vue de sa réalisation
sur un terrain municipal,

oot SAHRL GNAGUA 2




A fin 1993, le taux de réalisation des investissements
s‘établit a 15% . Les recettes réalisées au titre de ce
programme s’ élévent ¢ 47,25 millions de dirhams.
Quant au taux de réatisation des recettes, il ast
ol’environ 10%.

S agissant d’un programme nouveau, il convient de
signaler que les recettes cumulées ¢ fin 1993
n‘assurent pas une couverture financiére suffisante
des investissements réalisés a fin 1993 ; ce sont donc
les excédents de trésorerie périodiques du compte
opération de I’ ANHI qui permettent d’assurer le
préfinancement du programme dans cette phase
de lancement.

Taux de couverture des investissements par les
ressources ¢ fin 1993

MMTNSED'OUVRAGE Investissements .Réssources, Taux de

a fin 1993 " 4fin1993  couverture
ANHI : o 158,02 51,791 32,78%
Délégations de I'Habitat 19,639 63,991 325,84%
Collectivités locales
JOTAL 177,659 115,782 65,17%
: (en MDH)
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D - Le programme en étude en 1993

It concerne 45 opérations intéressant une superficie
de pres de 1 794 hectares et une consistance
globale de 59 674 unités dont 29 000 unités de

résorplion.
Nombre d'opérations a5
Aire d'intervention 1793 ha75a 09 ca
Consistance globale 59 674
doni unités de résorption 29 000
dont unités de prévention 17 395
dont unités de péréquation 12 458
dont unités de commerce 501
dont équipements socio-collectifs ’ 320
Logements induits . 147 133
Population concernée 823 942 -

A fin 1993, le cumul des investissements réalisés
s'éléve 281,121 millions de dirthams dont prés de
78% sont imputables au poste “foncier”.

Les ressources réalisées en 1993 au titre du
programme en étude s'élévent & 39,684 millions de
dirhams, portant ainsi leur montant cumulé & fin
1993 & 41,184 miillions de dirhams dont 30,50 millions
de dirhams, soit 74% . proviennent essentiellement
des premiers déblocages intervenus en fin
d’'exercice, des allocations du Budget Général de
I'Etat au titre des opérations conventionnéos avec
le Ministére des Finances et dont le lancemeit est
prévu en 1994,




‘Emplois  Total

Foncier 24,675
Etudes 12,741
Travaux

frais annexes 4201

TOTAL 43,617

E - Les identifications en cours

Los ernplois ef ressources relatifs aux acquisitions
foncicres ¢! études d'identification réalisces 4 fin
1993 se prasentent comme suit

alin 1992 1993 afin 1993 Ressources Yotal ¢ fin 1992
0,923 25,752 26,675 Produits de ventes 6,176 3,984
8,654 4,087 12,471 Budget Général de I'Etat 5,000

Collectivités locales
{.738 3,263 4,201

10,515 33,102 43617 . JOIAL

T b e A e ST BT e e R i 4

Les &tudes d'identification en cours en vue de la
programmation de nouvelles opérations
concernent pour leur part 59 projets situés dans 40
centres.

176 3984

1993 ¢ lin 1993

2,192 6,176
5,000 5,000

LT 92 11176

RIS YER TR

(en MDH)

L auto-construction constitue 1a variante d'intervention la plus adaptéee
aux capacités contributives des ménages A faibles-revenus.




EVOLUTION DES ENGAGEMENTS

L s engagements de l'exercice se montent &
250 millions de dithams conire 680,67 millions

de dirharns en 1992, portant ainsi leur montant
rnulé ¢ 3,56 milliards de dirhams,

MDH | S
1000 . 950

900
800
700
600
500
400

300 -

200 -

100 3

1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993




EVOLUTION DES REGLEMENTS
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os reglernents effectués durant lexercice 1993
salovent a 479 milions de dirhams contre 455
rillions ce dirhams en 1992,

Les reglements cumulés a fin 1993 atteignent, guant
& eux, 1,77 millions de dirhams, dont pres de 27%
sont imputables a l'exercice sous revue,
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SITUATION DES RECETTES

n 1993, les recettes réalisées s'élévent a

483,58 millions de dirhams dont 60,33 % sont
constitués des avances effectuées par les
bénéficiaires, 13,14% par les allocutions du Budget
Geénéral de I'Etat (BGE), 26,23% par le prét octroyé

par 'USAID (HG 003) et moins de 0,30% par le
budget des collectivités locales,

Evolution des recettes par nature

MDH
50 ;oL T :
T
I R e
200 | 2 oA
150 v ) S R S I
100 b 1 '
50 | L&
0
1984

1- Allocation collectivités locales
2- Allocation BGE

3- Produits de vente des unités




ACTIVITE COMMERCIALE

e produit de vente des unités a été évalué en

1993, & 342,265 millions de dirhams, soif un
accroissement de prés de 17,31% par rapport &
l'exercice antérieur.

L'analyse du chiffre de vente réalisé en 1993 perrnet
e constater que :
43,73% proviennent des unités de prévention,
48,86% des unités de péréquation,

5.54% des unités de résorption,

1,87% proviennent des unités de commerce.

Part des différentes unités dans le chiffre de venie
réalisé a fin 1993

M Unités de prévention

B Unites de péréquation

3] Unigs de résorption E _ 43.73%

28 Unités de commerce

30




SITUATION DE LIVRAISON DES LOTS

exarcice 1993 a connu lu livraison de 7 008
unites. A fin 1993, le nombre 1otal des unités
livrées s aleve a4l 324,

Consistance Unités et Taux de
Livraisons effectuées a fin 1993 lobai mises en Livraisons livraison &
globale chantier afin 1992 en 1993 afin 1993 fin 1993
Opérations réalisées a fin 1992 26 572 26 550 24 961 622 25 583 96,28%
Oparations en cours de réalisation en 1993 42154 40 731 9355 5386 14741 34,974
dont achévements de 1993 7 859 7 859 3538 1821 5359 68,19%
dont opérations en cours a fin 1993 34297 32 875 5817 3565 9 382 27,36%
Lancements de 1993 16 729 13 358 1 000 1 CO0 5,98%
Opérations en étude en 1993 59 652
Identifications en cours
JOTAL i o correvrssssmconms e 145109 80639 34316 7008 41324 28,48%

ten MDI)

Intervention de I ANHI dans un cadre macro-urbain d’érod;’co.fior_)
des formes d'hebital insalubre et de développement de habitaf social




SITUATION DE LIVRAISON DES LOTS

exercice 1993 a connu la liviaison de 7 008
unites A fin 1993, le nombre total des unités
liviées s'aleve ¢ 41 324,

. Unités
Livraisons effectuées a fin 1993 Conlsw;:aince mises en Livraisons
GOBAC chantier  afin 1992 en 1993 & fin 1993

Opérations réalisées a fin 1992 26 572 26 550 24 961 622 25583
Opérations en cours de réalisation en 1993 42 154 40 731 9355 5386 14 741

dont uchévemerits ce 1993 7 859 7 859 3538 ] 82i 5359

dont opératians en cours @ fin 1993 34 297 32 875 5817 3565 9 382
Lancements de 1993 16 729 13358 1000 1 000
Opérations en éiude en 1993 59 652
Identifications en cours
JONAL o v . 145109 80639 34316 .2 008 41324

Taux de
livraison &
fin 1993

96,28%
34,975
68,19
27.36%

5,98%,

28,48%

2 ST N A O 1:414%;;«»'“: TV

‘en

intervention de t ANHI cians uny cadre macro-urbain d'éradication

des formes d'habitat insalubre et de développernent de

ihabitat socio:

MDH)




SITUATION FINANCIERE

1- BILAN ARRETE AU 21 DECEMBRE 1993
A- Au niveau de l'actif

Les valeurs d’exploitation continuent de représenter
la part la plus importante de Factif avec un taux
presque identique A celui de l'exercice précédent,
a savoir 95%. Cette proportion aurait été largement
supérieure s'il n'y avait eu le destockage de 20
opérations dont 4 opérations propres, le reste étant
réalisé pour le compte des délégations du Ministere
de I'Habitat.

Les valeurs réalisables viennent en second rang
avec . 13% de l'actif contre 2,28% en 1992.

Le compte "Mandants' enregistre le solde déficitaire
des opérations destockées réalisées en maitrise
d'ouvrage déléguée. Le compte "Clients
attiibutaires" retrace les créances afférentes aux
opérations destockees.

Quant aux valeurs immobilisées, elles inscrivent une
nette augmentation par rapport & l'exercice
précédent, passant cinsi de 1,53% de I'actif en 1992
a 1,84% a fin 1993,

Les valeurs disponibles enregistrent une 1égére
diminution : elles sont de 0,89% en 1993 contre
1.27% en 1992.




Bilan au 31 décembre 1993

. ACTF
Valeurs immobilisées 22,04
Autres valeurs immobilisées 10,01
Valeurs d'exploitation ’ 1 499,35
Valeurs réalisables & disponibles 44,45
TOTAL 1 575,85
(en MDH)

B- Au niveau du passif

Le compte "Clients et mancants’ continue G étre le
principal poste du passif malgré la baisse de son
taux de représentativité (75% en 1993 contre 86,85%
en 1992). Cette diminution s'explique
essentfiellement par le transfert des avances des
bénéficiaires des opérations propres destockées au
compte d'exploitation général, et par l'affectation
des avances recues au titre des opérations en MOD
destockées au compte "Mandants”,

Cet exercice a connu, & l'instar du précédent, une
allocation du Budget Général de I'Etat s'élevant a
55 millions de dirhams.




Les capitaux permanents viennent en seconde
position, passant de 11,36% en 1992 & 15,02% en
1993, Cette augmentation provient du déblocage
du deuxiéme firage de I'emprunt USAID, le HG 003
(44 millions de dirhams) et de la constitution de
provisions (27,34 millions de dirhams).

Cdpitaux, permanents 236,74
Dettes a court terme 1 332,59
Bénéfice de l'exercice 6,52
TOTAL 1575,82
o ' (en MDI~1)

2- COMPTE D'EXPLOITATION GENERALE

Le Compte d'exploitation générale est caractarisé
par un élément nouveau, a savoir l'utilisation du
compte "Achats" au niveau des charges et du
compte "Ventes' au niveau des produits.

A- Les charges d'exploitation

Leur structure a été modifiée de maniére
significative, suite a 'opération de destockage.

Le compte "Achats" constitue le principal poste de
charges avec 79,76% .




ve poste "Frais de personnel’, principale charge
dans les années antérieures, passe en troisieme
position avec une part de §,61% contre 40,87%.

Les dotations aux provisions constituées pour la
couverture des dépenses afférentes aux
aménagemants des abords des opérations
achevees enregistrent une croissance, passant ainsi
de 9,74 millions de dirhams en 1992 & 28,05 rillions
de dirhams an 1993,

.. |Désignation . Montant
Achat (prix de revient) 208,98
Frais de personnel 14,69
Impots & taxes 0,12
TFSE 3,96
Frais de déplacement 1,93
FDG : 1,97
Frais financiers \ 0,5
Dotations aux amortissements 2,25
Dotations aux provisions 28,05
Résultat cle I'exercice 6,28
TOTAL 268,27
(e MDH)

B- Les produits d'exploitation

Le compte "Ventes' a été utilisé pour la premiere
fois et englobe le prix de cession des lofs achevés et
vendus des opérations propres destockees.

Il représente 83,56% du tofal des produits.




Le compte "Charges imputables aux stocks”
représente 9,34% et constitue la contrepartie des
frais d'intervention de 'ANHI imputés aux opérations
propres.

Les produits accessoires ont vu leur taux augmenter,
passant ainsi & 2,76% du total des produits.

‘ Désignation Montant
Vente de produits finis 224,17
Prestations de services MOD 7,99
Produits accessoires 7,41
Produits financiers 3,63
Charges imputables aux stocks 25,07
TOTAL o 268,27

(en MDH)

3- PERTES ET PROFITS

Ce compte a enregistré un résultat positif de
6,52 miillions de dirhams contre 7,51millions de
dirhams en 1992,

Désignation  Montant Désignation Montant
Impdts sur les sociétés 1,25 Résultats d'exploitation 6,28
Bénéfice de l'exercice 6,52 Profits sur exercice antérieur 0,77
Profits exceptionnels 0,72
TOTAL 7,77 TOTAL 7,77

(en MDH)
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