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- "Tout d’abord, il est nécessaire Behprécisgr“que cette enquéte
"s’est réalisée préalablement a la décision gouvernementaie
d’augmentation de 15% du SMIG,
117 entreprises ont répondu au questionnaire, dont 11 reponses
inexploitables parce-qu’incomplétes. Cette enquéte a porte sur
- environ 20.000 sslariés.

Cependant il est nécessaire de rester prudent quant a
l'interprétatlon de ces chiffres du fait du faible taux de
réponses (environ 6%). Neanmoins, certaines tendances se dégagent
netiement.

Sept grands domaines d’activités ont été définis

BTP/matériaux de construction ;
textile/cuir

chimie/parachimie ;
agro-alimentaire ;

IMME ;
impression/édition/emballage
services.

T T

Les résultats généraux et par secteur sont récapitulés dans
les pages suivantes. -

Quelques remarques

tout d’abord, 57% des entreprises interrogées disposent d’un
systéme d’intéressement. Ce qui est plus surprenant, est que ces
systémes visent non seulement les cadres, mais aussi les employés
et ouvriers ; '

les preévisions d’augmentation pour 1991 étaient de 9,3%.
"Etaient", car il est nécessaire de prendre en compte la décision
gouvernementale d’augmentation du SMIG non connue a 1la date de
réalisation de l’enquéte ;

par secteur, on constate que c’est dans la chimie/parachimie
que sont les mieux rémunérés les ouvriers non spécialises, les
employés de bureau, les secrétaires, ainsi que les cadres.

C’est dans l'imprimerie, édition et emballages que les
ouvriers spécialisés sont les mieux rémunérés, de méme que les
agents de maitrise (aprés les BTP).

Quant aux ingénieurs, c’est le secteur du textile le plus
rémunérateur, chose tout & fait surprenante mais qui  peut
s’expliquer par leur rareté dans ce domaine.

Donc de fagon générale, c'est le secteur de la
chimie/parachimie qui rémunére le mieux ses employés, suivi de
1’imprimerie/¢dition/emballage, du BTP, des IMME, du textile et de
1’agro-alimentaire. Il est difficile de placer les services dans
ce classement tant leurs variétés sont importantes.
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. . Pour les avantages divers, primes, intéressement, avantag
sociaux, c’est encore la chimie et la Eérachlmle qui evlaccorde l%
plus, suivi de 1’imprimerie/édition/emballage, du textile cuir e
‘des BTF, de 1l’agro-alimentaire et des IMME.

: Quant au pourcentage moyen d’augmentation de la masse
salariale en 1990 par rapport a 1989, il est plus eéleve avec.%z,Zi
dans les services, suivi du textile et des BTP. Par contre, 11 €s
.le plus faible dans la chimie/parachimie.

L’augmentation qui était prévue en novembre 1990 avagt
- décisiun d’augmentation du SMIG de 15% était la plus élevée (11%)
"~ dans les services et le textile.

Enfin, les BTP semblent avoir le plus fort pourcentage
(32,1%)} de char?es sociales par rapport & la masse salariale,
suivis du textile et de la chimie/parachimie (26,4%) .

Concernant les prévisions, il est certain que la decision
d’augmenter le SMIG et le SMAG de 18% & compter du ler janvier
1991 a quelque peu bouleverseé les entreprises.

En effet, méme si une grande partie des sociétés n’a pas un
grand nombre d’employés rémunérés au SMIG, le fait d’augmenter de
15% ces derniers a forcément une répercussion en entonnoir = sur
}'ﬁnsemble de la grille des salaires, du SMIG jusqu’a 8,00 DH de

'heure.

Dans la pharmacie, aucune décision n’a été prise au nom _de
1’'Association de 1'Industrie Pharmaceutique, chaque entreprise
¢tant libre des ses choix.

Dans le secteur automobile, les pourparlers sont en cours et
rien n'a encore été deécide.

En ce qui concerre les industries meécuniques, métallurgiques
et c¢lectriques, la C.G.E. a signé avec les syndicats une
convention d’augmentation de 10% pour les ouvriers (n’ayant
personne aw SMIG), 7% pour les mensuels, et 6% pour les cadres.
vela représente une augmentation généraie de la masse salariale de
T4,

Pour les imprimeries/eédition, pratiquement une semaine apres
la décision Royale, une réunion patronale s’est tenue qui a
debouche sur une négociation avec le Syndicat du Livre. Le
résultat a été une augmentation de 15% pour les salaires
inférieurs & 6,00 DH, 9% pour ceux compris entre 6,00 et 8,00 DH,
6% pour les salaires supeérieurs a 8,00 DH avec un plafond a
180,00 DH par mois.

Dans le batiment, aucune position commune du patronat : chaque
société réagissant comme elle 1’entend. Néanmoins, on peut dégager
une certaine tendance : 15% pour tous les gens au SMIG avec tous
les effets d’échelle qui en découlent pour les salaires compris
entre 1’ancien SMIG et 7,00 & 8,00 DH, 5 a 8% pour les employés,
agents de maitrise et cadres en fonction des reésultats 1990.

En ce qui concerne les banques, aucune position definitive
n’avait été prise au 23 janvier 1991.

Les entreprises présentes a la Commission ont évoqué tour a
tour, leurs pirévisions pour 1991 :

“Conjoncture 651 -6~ Dossier de la Quinzaine
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. VENTEC MAROC
- 15% pour le smicard
- pour les salaires de 6,00 & 8,00 DH : 0,72 DH d’augmenta-
tion pour les salaires de base, puis augmentation au
. mérite, | ,
* La moyenne pour les ouvriers se situe donc autour de 8,5%.

- Pour les agents de maitrise, employés de bureanu et cadres:
entre 9 et 9,5%.

SMDC (banque) : aucune décision n’a été prise
BMCE (banque) : en attente -

- SMOA/SOMATI (gaz industriel, matériel de soudage, matériel
médical) : la societé était partie sur une fourchette de 7 a
10%. Depuis, les démarches ont été stoppées pour plusieurs
raisons

- les negociations salariales en ce qui concerne le personnel
ouvrier employé se font traditionnellement en juin, ce qui laisse
un peu de temps, la socie¢té n’ayant pas de smicards.

- La SMOA/SOMATI est en position d’attente, en particulier
dans le cadre des discussions de la FIMME auxquelles elle
participe. _

I1 a été fait remarquer qu’avant de prendre une décision, il
étalt souhaitable d’attendre les décisions Royales en matiere
d’embauches industrielles. En effet, s’il y a obligation de
recrutement d’un certain nombre de personnes, cela aura une
influence sur la masse salariale, d’ou une position d’attente.

_wg{.%ra? e g g AT e 4 SR A PRI ISR SR Ty

L/

o _FOU\RNI RSEUR __DES

#* HOTELS .RE@:@‘A URANTS « CLINIQUES
.LINGES DE MAISON  -KINGES DE LIT  -LINGES DE TABLE
.LINGES DE TOILETTE / RIDEAUX & COUVRES LIT

.TENUES CHIRURGICALES ‘“+PLRSONNALISATION & BRODERIES
WETEMENTS DE PROFESSION ‘& DE TRAVAIL  +UNIFORMES

e 2 tor ani!!
| Qﬂgé;%%ﬁﬁg@4é%¢é%ﬁ

MPORT LEXFE




-, SADVEL (peinture) : aucune deécision n’a ete prise au niveau
de 1’association, mais les options de l’entreprise sont entre 6 et

-10%.

. AIR FRANCE : augmentation prévue en novembre 1990 quelle que

soit la catégorie de personnel de 8%, sachant que les petits

salaires équivalent & quatre fois le SMIG. Au ler janvier 1991,

les augmentations catégorielles ont été de 2%.

SOMACA : aucune décision générale au niveau du  secteur
automobile n’a été prise. Pour la SOMACA, les négociations portent
autour de 8 & 10% d’augmentation de la masse salariale.

SOCOTEC (bureau de contréie technique dans le BTP)
n’emploie que des cadres et ingénieurs, donc n’est pas touché par
1’augmentation du SMIG. Une augmentation moyenne de la masse
salariale de 8% a été prévue.

RHOME-POULENC CHIMIE : la société n’est pas touchée par
1’augmentation du SMIG. Pour la catégorie employes (cadres, une
fourchette d’augmentation de 8 a 10% de l’ensemble de la masse
salariale a éte prevue.

. S.,F.C.C.T. (textile) : la sociéte n’est pas touchée par le
SMIG. L'augmentation devrait tourner autour de 10%.

COLGATE PALMOLIVE (produit d'hygieéne, entretien) : catégorie
ouvrier : augmentation de 10, 10,5% de la masse salariale en sus
d’une augmenfation de 3% en juin 1990, et de 2% en novembre 1990.

MIROITERIE TIMSIT (secteur batiment} : augmentation accordee

“en novembre dernier de 10%. Aucune décision n'a été prise pour

1’année 1991, n’ayant pas de smicards et compte tenu d’un carnet
de commandes faible. :

. CARNAUD MAROC (emballage métallique) : 8% d’augmentation du
salaire de base.

BABCOCK (chaudiéres) : entre 7,5 et 10% d’augmentation de la
masse salariale avec un effort particulier cette année au niveau
des avantages (indemnmités de transport, de loyer, etc...)?

SABA et Co (conseil financier, expertise comptable} : non

touche par l’augmentation du SMIG. Augmentation chaque année au
mois de juillet de 10% (salaire de base).

COOPER MAROC (valour pharmaceutique) : 9-10% de la masse
salariale.

PRODELA SANDERS (agro-alimentaire)

- smicards : 15%
- employés et cadres : entre 6 et 8%

COCHEPA (emballages papier) : dépend de la convention
colle;tlve du livre, augmentation de la masse salariale entre 10
et 11%.

CAP AUTO {maintenance automobile}) : masse salariale 8%
d’augmentation répartie en
- 10% pour le personnel ouvrier
- 6% pour les employés
- 4% pour les cadres

BULL (informatique) : augmentation de 9% du salaire de base.

ConjonctureA65l _ -8- Dossier de la Quinzaine
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. MOTEX :

- sinicards : 15% d’augmentation selon la décision Royale
~ 10% pour le reste du personnel.
e

. TRAREM AFRIQUE {métallurgie)

- smicards : 15%
- 6 238% pour le reste du personnel (salaire de base)

COMANAV

- augicentation du SMIG de 15%
- 8 a4 10% pour le reste du personnel {masse salariale)

. SIGMI (transport, transit import-export} : tout le perconnel
a été augmenté de 10%. Il n’y a pas de smicards.

COMARINE (Compagnie Marocaine d'Agence Maritime)

cette sociéte emploie directement 95 personnes pour
lesquelles une augmentation de 8% de la masse salariale a été
budgétée. Pour e personnel dockers (800 personnes), aucune
décision n'a été prise a ce jour.

. MANORBOIS (import bois) : chaque année ont lieu avec les
syndicats des négociations, de fin janvier & fin mars, donc aucune
decision n'a été prise. Cependant, on peut estimer 1'augmentation
de la masse salariale entre 7 et 10% (avec effets rétroactifs au
ler janvier 91).

, (Direction Espagnole)

CONDITIONS gﬁEcmLEs POUR LES GROUPES,
DELEGATIONS, SEMINAIRES ...

CENTRE 2000TéL; 20.34.55 (Fermeture le Lundi)

£
/ A
7 .

/ N
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C.C.B. {chaudronnerie, carrosserie)

- 15% pour les gens rémuneérés au SMIG

- '10% du salaire de base pour les employés de bgreag re ot

- pour le reste du personnel, aucune décision n-a e core éteé
prise.

. M.M.A. ({aluminium) : les neégociations auront 1ie¥ tfin
janvier, début février jusqu’'en mars. Cependant, une augmentation
de la masse salariale de 9% a été prevue.

',:'}STRAFOR-MAROC (mobilier et appareils ménagers) : un protocole
a été signe avec les syndicats sur les bases suivantes :

- personnel ouvrier : 7% d’augmentation générale, égalemgnt
7% sur tous les avantages annexes au salaire, et 2% de la masse
salariale affecté aux promotions, a savolr au méerite ;

. - employés hors cadre : 1’augmentation générale sera de 6%,
la masse salariale affectée aux promotions de 3%.

Vient s’ajouter a ces augmentations une prime d’intéressement
sur les résulfats de 1’année 1990 de 800 DH pour les ouvriers,
1200 DH pour les agents de maitrise.

"~ _ Cadres : auagmentation de la masse salariale de l’ordre de
8% affectée en tota%Tté au merite.

Un effort particulier est mis sur les bas salaires.

SIMMONS (literie)

- 10% d’augmentation de la masse saiariale ouvrieére
- 6/7% pour le personnel employés/cadres.

. VIDEOTEL/SADA ELECTRONIQUE (électronique grand public)

- - Sada/Electronique : 7% }
- - .Videéotel : : 5% ) d’augmentation de la masse
IR salariale.

. IMMACOF /IMPRIMEPEL :
_—lpérsonnel horaire

15% pour les salaires inférieurs & 6,00 DH/h.

9% pour les salaires de 6,00 a 8,00 DH.

6% pour les salaires supérieurs & 8,00 DH avec un plafond
& 180,00 DH.

- cgdres et agents de maitrise : autour de 8% du salaire de
ase.

' Pat 'aillegrs, une convention collective prévoit  une
augmentation des indemnités de transpori, de logement et des
primes de paniers tous les 3 ans.

.Conjoncture 651 . . #10- Dossier de la Quinzaine




RESULTATS GLOBAUX DE L’ENQUETE DE LA C.F.C.I.M.
' SUR LES SALAIRES

Effectif moyen : 162
EFFECTIFS

{moyennes arithmetiques

H

salaires

avant 1impdt et déductions sociales).

moyens bruits unitaires

Catégories Nbr | Sal/hr | Sal/mois
Ouvriers temporaires 5,32 1363,30
Ouvriers non—spécialisés 7,59 1838,64
Ouvriers spécialises 10,79 2695, 60
Employés de bureau 3068,96
Secrétaires 3593,03
Agents de maitrise 579%,75
Cadres 13606,05
Ingénieurs 17002,21
Cadres expatries 30591,54

(Le critére "nombre" a éte
les disparités de taille entre

AVANTAGES DIVERS

f

ugé non—significatif
es sociétés).

* Attribution d’un treiziéme mois :

67%

* Les ouvriers horaires en bénéficient-ils?

37,7%

. Conjonchire 651
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'_*_Att:ibution d’indemnités

— de loyer : 43,4

%
- ﬁe,transport : 68,9 %

- de congés : ' 42,4 %

- de paniers : 42,4 %
7;:.;.kilométriques : 53,8 %
- autres : 32,1 %

“* part des indemmités dans la masse salariale (moyenne)

11,8 %
- PRIMES

- _*. Attribution de primes de production

44,3 %
* Autres
33,9 %
INTERESSEMENT
* Existence d’un systeme d’intéressement

Cadre Empl. Quvrier

Respect d’un objectif 19,8 % 9,4 % 8,5 %

Résultat de la sociéte 30,2 % { 21,7 % 12,3 %

Autre systeéme 5,6 % 3,8 % 2,8 %

i ;;;Egnjgnctgrg;651_ - . -12- Dossier de la Quinzaine
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AVANTAGES SOCIAUX

“.Le personnel bénéficie—t—il de
- la C.I.M.R.
- une mutuelle
- préts a la construction
-~ comp1émentaire a la mutuelle

- autres :

CHARGES SOCIALES

* Part des charges sociales par rapport & la masse salariale

_ (m0yenne)

25,7 %

'MASSE SALARIALE
¥ % moye

.4 1989 .
| 10,2 %

* Cette augmentation a été accordée

-> pour compenser la hausse du coit de la vie

-> au mérite

-> & 1’ancienneté

-> éutres
* % moyen d’augmentation envisagé pour
7 1990 : .
o 9,3 %

-13-

n d’augmentation salariale accordé en 1990 par rapport

66 % |
8L,1 % f
27,3 % %
13,2 % ;
22,6 %

64,1 %
68,9 %
31,1 %

3,8 %

1991 par rapport a
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CLASJEMENT DES REMUNERATIONS PAR CATEGORIbS
ET PAB SECTEURS.

AN AgERT s' de! Malt¥isel ™ v 100
Ingén. '

:. Ingénieurs;

Foy

Dh/h: Dirhams par Heure;

Conjoncture 651
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Dh/m: Dirhams par Mois.
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© |Bat.& [Text.&|Chimie|Agro— [Metal.|Impr. [Serv.
. |Tr.Pub| cuir |& para|alim. |Mec/el|Ed/Emb
0.T.. | . :
(Dh/h)| 5,29 | 5,22 | 5,27 | 5,48 | 5,29 | 5,44 | 1200
0O.N.
(Dh/h) 7,60 | 6,90 | 9,04 | 7,74 | 6,98, |.7,84 |. 1543
0.5.
| {ph/h) 110,34 110,50 | 9,55 |10,03 [ 11 ..|12,48 |. 2725
E.B. R
(bh/m)| 2666 | 2474 | 3961 [|. 2681 | 3224 | 2933 | 2924
Secy,
(Dh/m} | 3740 3320 4882 3624 3102 3239 3231
A.M. |
(Dh/m) | 6637 4868 6252 5094 5186 6525 6303
B e 11 FON RN FRUERE FRCT RPN PN T i TR ; [ AR
Cadres| v S
(Dh/m) |13 635|16 57517 227{14 073|12 36510 766|11 850
ingeén, SR
{(Ph/m) (16 80018 000|16 824]15 418|17 082|17 000{19 881
AN e e (L : CirEDpAr. T
0.T.: Opvriers Temporaires; i ..o mi - serieg
O.N.S%:q0¥vriers Non-Spécialisés;
L e L
OQS;:waVfgers Spécialises; .
E.B.: Employés de Bureaux;
Secret.: Secrétaires;

.
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AVANTAGES DIVERS, PRIMES, INTERESSEMENT;
'AVANTAGES SOCIAUX;
CLASSEMENT PAR SECTEURS.
{en pourcentages)

Bat.& |Text.&|Chimie Agro— |Metal,|Impr. |Sexv.
_ Tr.Pub| cuir |& para|alim. |Mec/el|Ed/Emb

13¢éme ,

mo1Ls 42,8 50 93,7 72,7 69,2 33,3 70,4
Indem.

loyer{ 57,1 33 56,2 | 54,5 | 42,3 50 25,9
Indem.
Transp| 92,6 67 81,2 | 54,5 | 84,6 | 66,7 | 40,7
Indem.

Congés| 57,1 67 25 18,2 | 46,1 | 66,7 | 40,7
Indem,

Panier| 57,1 33 56,2 | 54,5 | 46,1 | 66,7 | 14,8
Indem.

Km. | 42,8 50 62,5 | 45,5 | 73,1 | 16,7 | 48,1
Indem.
Autxes| 28,6 17 25 45,5 | 57,7 | 16,7 | 14,8
Primes

Prod.| 71,4 83 37,5 | 54,5 | 34,6 | 100 14,8
Primes
Autres| 21,4 66 37,5 | 18,2 | 42,3 | 33,3 | 25,9
Syst.,

Inter.| 64,3 66 50 54,5 | 53,8 | 66,7 | 55,5

CIMR 71,4 33 93,7 72,7 69,2 83,3 14 ,4
Mutue.| 78,6 83 93,7 91 73,1 | 100 74,1
Préts _
Const.| 28,6 | 66 37,5 | 45,5 | 11,5 | 16,7 | 22,2
Complé 14,3 33 25 - - 11,5 - 11,1
Avant,
Autres! 14,3 -- 18,7 | 63,6 | 19,2 50 14,8
augmen o

1990 11 12 8,1 9,1 9,1 9,4 | 12,2
augmen

1991 7 -10,1 8,3 9,2 8,6 11 11,4

-15- Dossier de la Quinzaine
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POURCENTAGE DE CHARGES SOCTIALES/MASSE SALARIALE
POURCENTAGE D’INDEMNITES/MASSE SALARIALE

Bat.& [Text.&|Chimie Afro— Metal, |Impr. [Serv.
Tr.Pub} cuir & parafalim. [Mec/el|Ed/Emb

M.SAL| 32,1 | 23,4 | 26,4 | 24,5 | 24,7 | 26,4 | 24

| MSAL| 12,6 [ 8,35 | 10 | 12,1 | 15,1 | 7,5 | 10,8
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