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roppeler & toutes fins utiles, ce gu’est la conjoncture et de
tenter de dégager les principales caractéristiques du dispositif
conjoncturel national ainsi que les perspectives de déve-
loppement.

Le concept de Conjoncture fait fortune a~tuellement, Cela
est due & I'engouement que connait L : 2iatique de I'ana-
lyse conjoncturelle. Ce regon d'intérét s’explique par plu-

sieurs raisons

# O la iaveur e la nouvelie politique économique, de
nombreuses mesures, & caractere institutionnel, ont été
initieées par les Pouvoirs Publics. Ces mesures touchent prati-
aquement tous les domaines de la vie économique et so-
ciale.

Mentionnons, atitre d’exemple, lalibéralisation, en cours, de
la politique monétaire et financiere: la levée de I'encadre-
ment du crédit s'est accompagnée de la dérégulation des
taux d'intérét (aussi bien débiteurs que créditeurs).

la majorité des prix- des biens et services- connait, égale-
ment, un mouvement accentué de déréglementation,

Ces exemples, malgré leur diversité, ont un dénominateur
comrnunrecul de L'ECONOMIE ADMINISTRE au bénéfice de
L'ECONOMIE DE MARCHE. Pour I'ensemble des opérateurs
économiques et sociaux, cela signifie que des comporte-
ments nouveaux, plus concurrentiels, sont encouragés.

Une plus grande liberté a, ainsi, été rendue aux gestionnaires
des aoffaires dans divers domaines relevant de la vie de
I'entreprise (production, commerce, finance, etc...) mais
cefte entreprise sera, également confrontée, et
quofidiennement, dun environnement de plus en plus risqué.
Pour mieux maitriser cette incertitude, il serait nécessaire de
disposer d’un systeme d’informations rationnel, capable de
renseigner sur I'évolution immeédiate de I'entreprise.

B une plus grande ouverture de I'Economie Marocaine sur
le Reste du Monde a entrainé dans son silage, un
démantelement progressif de la politique d import-substitu-
tion. Entémoignent plusieursindices : A I’ adhésion du Maroc
au GATT, en Juin 1987, s'ajoute une baisse substantielle des
droits al'importation. Il en résulte que, dorénavant, on n'est
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plus seul surle marché. La concurrence est autant d’origine
interne qu'externe. Pour relever ces défis, nouveaux, il est
impératif d'étre informé convenablement (I'information doit
etre fiable) et rapidement.

Toute appréciation inadéquate des refournements de ten-
dance peut avoir un colt économique et social facheux!
Une mévente peut générer aussi bien la formation d’un
stock supplémentaire que des licenciements.

Autant dire que cette double évolution impose, désormais,
une vision nouvelle du concept de conjoncture. Selon une
concepiion fresrépanduce, peut-étre la moins mauvaise, en
fout cas cette définition est partagée par la majorité de la
comrmunauté des conjoncturisies : les travaux de conjonc-
fure consistent & analyser, dans une perspective & court
terme, des variables Sconomiques, financiéres et sociales
jugées shratégiques. La dimension temporelle du COURT
TERME peut étre entendue de différentes maniéres: au jour
le jour, hebdomadaire, mensuelle, semaestrielle, annuelle,
dix-huit mois voire vingt quatre mois.

Cefte perception de la conjoncture a amené les différents
producteurs de I'information au Maroc (des Administrations
publiques pour I'essentiel) & se spécialiser, chacun dans son
domaine de compétence dans la production d'un certain
fype de données. llen est resulté une division des taches qui,
s'est effectué de maniére spontanée enire les différents
départementsdel’ Administration. Cette répartition, naturelle,
des taches a fait que chaque département appréhende la
conjoncture un peu a sa maniere, en fout cas en rapport
avec les statistiques dont il a la charge et le monopole de
Droduction,

Cette pratique de | analyse conjoncturelle permet de faire
deux constations principales: ce qui est important pour telle
Administration ne I'est pas forcément pour I'autre, les vario-
bles jugées stratégiques par telle ou telle institution ne sont
pas percues comme telles parles autres services. De ~e fait,
plusieurs interrogations peuvent étre envisagées.

En premier lieu, existe-t-il, réellement, une véritable coordi-
nation entre ces perceptions et ces pratiaues wectoriellesy
(sectoriel faisant référence a une spécialisation par admi-
nistration) de I'analyse de ia conjoncture ?

En deuxieme lieu, une constatation s'impose: I'information
est actuellement le fait exclusif (voire méme le mMOenNopole)
de I"’Administration. Certes |, selon des avis autorisés et neu-
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tres, le systéme national d’informations est un systéme tres
performant qui a, peu d'équivalert, parmiles systemes des
pays ¢ structure économique comparable. Mais pour enri-
chircesinformations, n’est-ilpas souhaitable de diversifier les
sources statistiques?. Des données en provenance des Or-
ganisations professionnelles appartenant & divers secteurs
(productif, financier, socialetfc...)sont de nature a permettre
des comparaisons. Les agents économiques seraient alors
«un peulibres de choisim,

Des sources diversifi@es pourraient servir de base pour le
montage desbangues de données & vocation conjoncturelle
correspondant, davantage, aux aftentes de opérateurs
économiques. Le secteur privé, catalyseur d’'un systéme
d’informations complémentaire a celui déja existant, per-
mettrait de combler I'indigence de I'information en prove-
nance du monde professionnel. De la sorte, ce secte.ur
démontrera que sa vision économique est une vision «co-
hérenten et «porteuser,

En froisieme lieu la pratique. actuelle, de I'analyse
conjoncturelle semble focdliser, fondarmentalement,» sur ce
quis’est passé réellement en t-1", autrement dit I'analyse de
la conjoncture est tournée vers I'appréhension du passé
immediat. Cest trés utile, mais ¢’est peut-éire & compléter
par des «PREVISIONS», Des prévisions, établies sur des basaes
scientifiquementreconnues, jouent unréle important maeme
quand elles ne se réalisent pas |

La vertu premiére d'une prévision est celle d’augmenter la
rationalité au moment de la prise de décisions: une Prévision
aune valeurd’annonce al adresse des opérateurs de la vie
économique. Pour ce faire, il serait utite que des indicateurs,
nouveaux, complémentaires & ceux cioja existant soient mis
en service.

A tifre indicatif, un tableau de bord comportant éla fois de
des réalisations mais aussi des anticipations, permet de
réduire de pilotage G vuer et (' asseoirla conduite immeédiate
des affaires sur des bases un peu plus chjectives.

En demier lieu des aménagements sont & apporter au
niveau global et macro-économique. Sous cet exemple on
peut avancer trois séries d'exemples :

@ il est indispensable de redéfinir la périodicité de certaines
données de la Comptabilité Nationale, Les Comptes de la
Nation constituent une source précieuse pour apprécier la
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croissance économique dans un pays donné. Or ces comp-
tes ne sont disponibles qu’avec beaucoup de retard. Une
trimestrialisation des comptes (méme par des méethodes
rudimentaires telle la technique du calage) améliorerait e
suivide laconjoncture. Les Budgets économiques, fondement
de toute politique économigue rationnelle, sont également
A promouvoir. Leur développement permettrait d'élaborer
des scénario et des variantes de politique économique.

® les indices de prix. particulierement celui du cout de la vie
est un des ranes indicateurs aqui soil disponibles
mensuellement et régulicrement. Toutefols, on peut se de-
mander, si sa représentativité n'est pas déepassée. Sa base
remonte au début des années 1970, Une enqguéte de con-
sommation, réalsée en 1984-85, devait servir de base G
I'étatlissement du nouvel indice. Or sepl-huit ans apres, e
nouvel indice n'est toujours pas publie !

8 cle méme il serait opportun d’actualiser la définition d’un
cerlain nombre d agrégats ulilisés dans le suivi de la con-
joncture. La nction de Masse Monétaire, telle qu'elle est
actuellement utitsee, est manifestement dépassée enraison
clir rapprochement des rdles joués par les intermédiaires
banedires (hangues Commerciales) et non bancaires (Or-
ganismes Financiers Spécialisés). La fin de la spécialisation
bancaire a rendu, désuets, beaucoup de concepls. Il est
curieux de constater, en 1991, qu’un Tableau d'Opérations
Financieres (TOF) ne soit toujours pas elabhoré au Maroc.
Comment peut-on, raisonnablement, appréecier I'impact
de la politique monétaire et financiere sans connaitre la
destination et I'origine des flux financiers ?

De plus, des indicateurs financiers en rapport avec le cout
du crédit et compte tenu de la libéralisation actuelle des
structures monéiaires s’ avere, indispensables. I est impossi-
ble de porterunjugement, untant soit peufondé, surt aprés-
encadrement du crédit sans disposer de reperes traduisant
ta situation du marcheé des fonds prétables. L'intérét de ces
reperes résicde dans le fait que le secleur financier, élant le
plus organisé, joue le rdle de précurseur et constitue une
source précieuse de renseignemeaent sur la conjoncture qui
ast en cours de formation.

Les opérations financieres (montants et aux moyens) ayant
ieu sur le marché monétaire (compartiments interbancaire
~t/ou avec interventions de Bank Al Maghrib) doivent étre
mises ¢ la disposition des conjoncturistes! It en est de méme
pour les opérations de refinancement du Trésor.
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des outils, nouveaux, et plus raffinés, sont également &
promouvoir. Leur développement permettrait d’'élaborer
des scénario et des variantes de politique économigue
Faut-il également mentionner gue beaucoup de statistiques,
en particulier celles relatives au Commerce Extérieur, doi-
vent étre exploitées aussi bien sous formes brute que corri-
gée des variations saisonniéres. Car les résultafs obtenus en
exploitant les wéries inifiales ou transformées sont loin d'étre

identiques |

En définitive, les mutations que connait actuellement
I'Economie Morocaine, semblent aller vers une plus grande
promotion de I'Economie de Marché, cadre devant en
principe accorder une plus grande place aux comporte-
ments des opérateurs économiques (les entreprises en par-
ticulier). L'amélioration du dispositif conjoncturel actuel,
intéressant les différentes parties prenantes, devrait se faire
dansunclimct quiprivilegieraitle dialogue etlaconcertation.
Sans cet effort de renouveau, tout travail conjoncturel res-
terait forcément sommaire.
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