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acomplexité grandissante de notre économie etles
multiples relcxﬁonsd’inferdépendonce qu'elle entretient avec
le marché mondial font que des phénomenes conjoncturels
d’origines interne ot externe viennent et de maniére totale-
ment Imprévusz, perurber lq vie économique, financiére ou
méme sociale. Et comme vous le savez, noire pays connait
des mutations rapides, une restructuration profonde des
différents secteurs @conomiques et une politique d'assainis-
sement entamée depuis le début des années quatre-vingt,
en plus d'un choix libéral prononcé. Tous ceux qul s’intéres-
sent & nctre économie de prés ou de loin ont I'oell
principalement sur la balance commerciale, le budget de
I'Etat et le secteur financler,

Il est donc nécessaire d'avoir des instruments permettant
d’étudier mensuellement Ia conjoncture et de voir st le Plan
de développement se réalise harmonieusement.

Plus que jomais, dans une époque d'incertitudes et d'éva-
luations plus ou moins fiables, il importe de bien apprécier les
tendances, Je comprendre les enchainements dessituations
économique et sociale et d’éclairer I'avenir pour que des
décisions adéquates puissent étre prises.

L'appréciation de cestendancesrevient aux conjoncturistes.
Mais elle revient également & tous les acteurs des métiersde
la connaissance et de I'information sans lesquels le métier
de conjoncturiste ne pourralt étre exercé ou serait inutite ;
aux statisticiens et comptables qui élaborent les données
d’observation nécessaires ; aux théoriciens qui prodiuisent
des schémas explicatifs des comportements et des
enchainements dynamiques ; aux professionnels de la
transmission et de la diffusion de I'information sans lesquels
celle-ci demeurerait stérile. Elle revient aussi aux nombreux
acteurs economiques qul participent a ce processus de
connaissance économigque, notamment aux enfreprises et
aux administrations.

Paailleurs, il convient de signaler qu’it estimpératif de mettre
en place des instruments et des moyens permettant de
suivre la conjoncture. Je me contenterais de citer
principalement les budgets économiques, I'établissement
des comptes trimestriels et de I'élaboration de modales &
court terme,
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BUDGET ECONOMIQUE

Enmatiére d'élaboration et de mise enoeuvr 2 des politiques
économiques, I'accent était mis par le passé sur la planifica-
tion & moyen ferme.

Cependant, au COUrs des demiéres années, la planification
est devenue une tache particuliérement difficiie en raison
des fortes et fréquentes fluctuations que connait la con-
joncture économique internationale dans un contexfe de
crise, et des répercussions de cette situation sur I’'économie |
nationale, aggravées par les conditions climatiques parfois i
e~ g qu’a vécues le Maroc.

En effet, les perturbations inhérentes & ces facteurs ont
rendu nécessaire I'adaptation périodique de la politique
&conomique et sociale,  fravers une meilleure articulation
enfre les procédures de planification et les méthodes de
sulvi et de prévision a court terme. La situation actuelle
impose en particulier de suivre etd’adapterie cheminement
du Plan en ligison avec |"évolufion de la conjoncture éco-
nomique et financiére.

e

Ce processus prend en général la forme d’un suivi & court
terme et d’une prévision annuelle, dansle cadre de budgets
économigues.

£n effet, le budget économique constitue un cadre global
et cohérent de description, d'analyse et de prévision a court
terme. | permet de ce fait, G'avaluer globalement la situo-
tion économigue, financiére ef sociale ; de dégager les
grandes lignes de |'évolution de I'éconornie & court terme,
d’agir de maniére cohérente et de réqgiuster la politique
économique adoptge.

Les budgets économiques constituent par conséguent l'ins-
trument privilégié d'analyse et de prévision & courf terme, et
dont!'objectif est d’assurer une meilleure coordinationentre
le Plan et le budget annuel de I'Etat par la loi de finances. I
existe deux types & moyen terme du budget €conomique !

Le budget économique exploratoire constitue la premiére
&tape, visant & établir un état synthétique et cohérent dela
situation prévisionnelle et une premiére esquisse des pers
pectives de croissance qui permettent d’éclairer les fravaux
de préparation du Budget annuel de I'Etat. Le buciget
économique exploratoire caractérise par conséquent le
cadre logique de la préparation de la Loi de Finances. "
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Dans une deuxieéme étape venant aprés I élaboration de la
Loi de Finances, le budget économique prévisionnel, prend
en considération les données actualisées et les actions et
mesures anrétées dans la Loi de Finances, dont il constitue le
cadre de référence global qui traduit, Ge maniére cohé-
rente, les répercussions des programmes d‘action de I'Etat
sur les différents aspects économiques et sociaux et sur les
équilibres fondamentaux de I'économie.

A cet égard, I"élaboration des budgets économiques peut
étre confrontée et complétée par les tfravaux de conjonc-
ture qui commencent & faire 'objet d'intérét accru & dif-
férents niveaux.

Ele exige des informations tant quantitatives, touchant
presque G tous les secteurs économiques et sociaux. Une
distinction devrait étre faite entre celles qui sont produites

par le Ministére du Plan et celles gui proviennent d’autres
sources.

Concernantlesinformations provenant du Ministére du Plan,
plus précisément de la Direction de la Statistique, un effort
supplémentaire au niveau des comptes de la Nation est
exigé. Il n'est pas inutile d'insister sur la disponibilité annuel-
lement et dans les délais raisonnables des trols principaux
tableaux TES, TEE, TOF.

L'information qui provient d’'autres sources dolt étre puisee
directement & la source afin d’éviter un cumul de retard
inutile.

CONSTRUCTION DES COMPTES
NATIONAUX TRIMESTRIELS

La comptabilité nationale trimestrielle dont les concepts et
I'architecture sont identiques G ceux de la compiabilité
nationale annuelle mais dont le chiffrage obéit & des pro-
cédures spécifiques de mobilisation de I'information
conjoncturelle quantitative, est actuellement en cours de
réalisation au Ministére du Pian, apres plusieurs mois de
recherche patiente.

Les comptes nationaux trimestriels offrent une veritable
synthése descriptive de ceftte information : le chiffrage,
trimestre par trimestre. d’équilibres ressources-emplois de
biens et services par le recours & une technologie bien

définie et éprouvée.
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Les comptes trimestriels ont leurs faible:sses, qui traduisent le
plus souvent les lacunes de |'information de base, et leurs
aléas, inhérents & leur méthodologie basée sur les techni-
ques économétriques. Les effefts pervers ne sont pas &
exclure : forcer & entrer dans un cadre comptable cohérent
de mauvaises informations de base, ne réduit pas
obligatoirement la distarce du résultat ala réolifé.l La mé-
rnoire des comptables frimestriels qui connaissentles difficultés
de confection de leurs comptes est précieuse sous cet
angle. Ce sontlalesrisques raturels de l’enfreprise,. qu'il faut
savoirintégrer danslalecture des comptes trimestriels et des
séries chrorologigues qui en sont issues. Mais avec la tenue
d'une comptabilité timestrielle, la méthode comptable
devient & part entiére instrument du conjoncturiste, du fait
méme de la périodicité des informations ; le suivi des indi-
cateurs mensuels est nécassaire et précieux, rais la part de
Iirégulier y reste forte et difficile a apprécier ; 'année est
clairement une unité trop longue dans des sociétes oula vie
économique et sociale obéit ddesrythmes plus courts. Avec
le timestre, le conjoncturiste dispose d'un cadre temporel
ol il peut confronter et faire dialoguer efficacement les
différents outils ; disposant des comptes du présent encore
largement inconnu, et de prévision de ceux du futur, en
exploitant de fagon raisonnée I'information sur les tendan-
ces de 'activité économique fournie par les enquétes de
conjoncture.

I ost aujourd’hui frappant, (& lire arficles et ouvrages des
années soixante consacrés aux budgets économiques), de
constater que bien des interrogations méthodologiques
soulevées et explorées par ces travaux se refrouvent dé-
sormails, fransposées al’échelon trimestriel, dansiesréflexions
desconjoncturistes. Lapolémique externe des conjoncturistes
et des «annualistes» s'est transformée en une dialectique
interne au travail d’analyse et de synthése conjoncturelles.

MODELISATION A COURT TERME
AVEC INSTRUMENT D’EXPLORATION
CONJONCTURELLE

o]

La genéese de la modélisation est favorisée par le dévelop-
pement relativement récent des théories statistiques et
macro-économiques. L évolution rapide de la modélisation
est rendue possible par les recherches accrues dans ces
domaines. En effet, un modeéle qui ne respecte pas les
confraintes théoriques et résiste aux différents tests en le
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confrontant & la réalité économique ne peut prétendre
e‘xpliquer qQuoique ce solt, et s'il est desting ala prévision, ses
résuftats seraient vides de fout sens.

Ceci nous améne & proposer une recherche théorique
prealable & tout empirisme, axée sur les points suivants :

& Les modeles d’ajustement (en particulier ies méthodes de
deéesaisonnalisation) ;

lIl- Les modeéles autoprojectifs (classe des modéles ARIMA)
- Les modeéles explicatifs (modéles de type éconorigue ou
mixte),

En effet, ces trois points constituent Ia stratégie globale de
modélisation & court terme pour suivre la conjoncture . Enla
rendant effective par une approche empirique on met dla
disposition du conjoncturiste un outil de prévision nécessaire
surlequelil peut se baser pour défendre ses points de vue, et
en méme femps, pourvoir les décideurs en une information
prévisionnelle sur la conjoncture économique dans des
délais raisonnables.

Dans cette optique, le conjonciuriste se consacrera & réa-
liser les objectifs suivants ;

a- L'gjustement de certaines séries qui sont caractérisées
par une saisonnalité aigué, qui présentent en conséquence
une confusion avec la tendance réelle, ceciles rend diffici-
lement interpiétables et peut occasionner des erreurs im-
pardonnables pendant I'analyse. Pour éviter ce dérapage
éventuel, leurdésaisonnalisations’ avére plus que nécessaire.

b- Le but recherché & fravers la modélisation & court terme
est, en premier lieu, la prévision des principaux indicateurs
de la conjoncture économique. Ceci permettra de mettre
a la disposition des différents utilisatzurs, un outil susceptible
de déboucher surune analyse cohérente et fiable, et d’alder
a prendre des décisions en connaissance de cause.

c- Pour les besoins de simulciion de polifique économique,
la modélisation économique permet de tester plusieurs va-
riantes possibles et donner des prévisions compatibles avec
ia théorie économique. Ce travail est entamé dla Direction
du Plan mais il est maiheureusement retardé par maonque
d’informations infra-annuelles suffisantes et la non existence
de comptes trimestriels.

En guise de conclusion, il parait que I'analyse de la conjonc-
ture, demeure et restera toujours un défi que différents
départements ou organismes publics et privés doivent s’af-
teler & relever de facon volontariste.
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Pour réussir une meilleure analyse de laconjoncture, il faut
participation ettaconcertationde tousles conjoncturistes
les utilisateurs, dans un cadre & définir.
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Par les éléments principaux de la réussite il y a I'effop
supplémentaire qui doit étre déployé au niveau de la dispg
nibilité de I'information en quantité et qualité suffisante
Une base de données ferait gagner dutemps et des moyeng
humains et matériels, a x conjoncturistes. If n‘est pas utilas

d'insister sur sa nécessité < ia «valeur ajoutéer qu’elle pey
procurer.
Fraicheur ;

Trimestrialisation ;
B Régiondlisation des compfes.
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