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Le pro}et etuﬁxe,concerne la reallsallon dans la plaine

. consacré

d 1a»cu1ture,1rr1guee de la canne 3 sucre.
Ce projet répond i un double objectif

-~ Accroitre d'une part 1la production intéricure de
ﬁsucre au Maroc, ce qui permet d° améliorer trds nettement le raux dc couvver
ture de la consommation. '

- Rentabiliser, grice a une spéculation rémunératrice se
développant & un rythme rapide, le barrage M'JARA, seul capable d'assurer

efficacement la protection du GHARB contre les inondations,

el

1.2:~ La présente note propose des orientations pOSQ1bleS pour 1'étude

du projet et ~apporte des &léments de réponse aux deux questions suivantes

- Les objectifs de production sucriére justifient-ils

la décision d'avancer la date de construction du

barrage de M'JARA 7

- Selon quelle démarche méthodologique et avec guels
moyens d'étude peut-on définir dans les délais
compatibles avec le programme de mise en valeur, les
moyens techniques, organisationnels et humains

nécessaires pour atteindre les objectifs visés 7

En raison de. 1'importance du projet et de 1'urgence de

la mise en vaieur on s'efforcera d'éclairer le plus rapidement ossible
P p P

.

les décideurs Marocains sur les points fondamentaux de 1! gtude, tels que :

= La confirmation des objectifs de superficie totale

cultlvable et de tonnage de production de sucre.

= La dé€limitation de 1a l8re tranche de réalisation qui

permettra de lancer dés que possible 1'avant-projet sommaire sur cette zome.







I- ASPECTS ECONOMIGQUES
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DIAGNOSTIC RAPIDE SUR I'INTERET

D'sVANCER LA DATE DE KEALISATION

DU BARRAGE DE M' JAKA

} ~ RAPPEL DES DONNEES ESSENTIELLES CONCERNANT L 'APPROVISIONNEMENT EN SUCHE
DE L'ECONOMIE MAROCAINE

1.1 - BREF RAPPEL HISTORIQUE

talt

[4A])

Jusqu'en 1963, la totalité du sucre consommé au Maroc
Lmporté. Aussi le Gouvernement marocain a-t-il entrepris de développer une

production nationale. Cette orientation correspondait & la fois au souci

d'alléger la balance des paiements et de favoriser la modernisation du secteur

agricole et des induscries agro-alimentaires situées en aval.
Une production locale, s'est développée depuis 1963

Les efforts se soni concentrés dans le Gharb, puis dans Je

Tadla.

1.2 -~ DONNEES STATISTIQUES RETROSPECTIVES

La production intérieure du sucre brut s'est développéei un
rythme relativement rapide au cours des dix derniéres années. Mais elle ne

o7

couvre que 50 % de la consommation intérieure. Comme 11 apparait ci-aprés




F
ey V?Cbﬁééﬁmatihq in* Production (1) Importation (i) Variation stocks | |
SR o téribure intérieure '
ANNEE ' e T - et
o 1000 T Kg/h 1000 T yA T 1000 T %1 1000 T e
1960 390 33,9 - s foros b+ 2 vy ;
1961 - 395 33,3 - - a1 104 ﬁ + 18 1 5
1962 400 32,8 - - 386 96 ﬁ ~ 14 -4 15
1963 410 - 32,7 6 ; 4856 o4 I - g - B
1964 376 26,72 19 5 403 107 Ei ' 46 + 12 f
1965 370 57,8 21 6 452 95 ﬁ Y + )
1966 378 27,5 50 13 341 90 ﬁ K 4y
1967 379 26,8 45 12 301 79 ﬁ - 33 -9
1968 385 26,4 100 26 280 73 ? - 5 -1
1969 400 26,6 108 . 27 253 63 i 39 10
1970 411 26,5 150 36 283 69 ? + 22 5
1971 439 27,4 223 51 269 61 ? + 53 + 12
1972 460 27,9 245 53 10 50 ﬁ 15 .
1977 445 26,3 219 - f 5 -
R b S | | I R I B |
Tonnage exprimé en' équivalent sucre brut"
(1) en Z de la conso mation intérieure

La consoumation pour sa part a progressé depuis 1965 (+ 1,5 ¥
par an en moyenne). Elle correspond sensiblement av maintien des niveaux de

congommation par habitant (27 kg. par habitant environ.).

Ceci fait qu'rv total, les importations ont régressé s passant

de 352.000 t en ¥965 3 230.000 t+. -n 1972.

.3 - LA Si UATION PREVISIBLE D'ICT A 1980

Les études prospectives effectufes ces dernifres années laissent
penser que la consommation intériecure se situerait entre 530.000 t. et

630.000 t. en 1980, selon 1'hvpothése d'un développement au non de la consommua-

i
i




. tionm moyenns par habitant. Exprimdes en équivalent de sucre brut, les tonnages
- 8'8tablissent respectivement 3 570.900 t. et 680.000" ¢.
Or pendant le whme Femps Tee suereries mrocaines existantes

ou projetées porteront la capacitd de production & 350.000 t. par an en 1980.

r.-...-,..-.—-_,_..—w._m“._ .............. — ora i o i ma s s e - 3 5 4 2 28 4 S07 o e He
Consommation inté- Production TImportation
rieure : intérieure
" . e S
ANKEE 1000 T, Kg/h 1000 7. i 1000 . A
1972 460 27,9 245(1) 53 230 50
1975 529 300 229
1980
. Type 1 570 350 69 220 38
. Type 2 680 350 52 330 48
(1) ¢k, variation de stock

Ceci veut dire que le niveau des importations serait amend a
croftre rapidement 3 bréve &chdance dés lors qe le taux de consommation par

habitant commencerait 3 augmenter d'ici i 1980.

2 ~ LES COUTS DU SUCRE BRUT PRODUIT AU MAROC

Le prix de revient du sucre brut produit au MAROC varie selon

la région, la nature des approvisionnements et le type de sucrerie.

Ainsi donnera-t-on ici une fourchette de ce pPrix.
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2.1 - COUTS CALCULES SUR LA ASE 19681969
L'Hypoth&se basse est fournie par les données du rapport de 1la
FeA, 0 sur le SEBOU (fascicule 25) 1'hypothése haute est déduite des résultats

qa i‘annlyga do "secteur du guepe" en termes dos comptabilicd natiopale, effer-

tuée pour le compte du plan (Rapport n® 5 Industries Agricoles et Alimentaires

1969). - &

Le prix estim@ dans le premier rapport concerne une sucrerio
mixte supposée localisée dans le Gharb, les cultures de betterave et de canne

A4 sucre atant irrigudes.

Le second correspond au prix moyen obtenu par 1'ensemble des

sucreries en fonctionnement en 1969 et trajtant uniquement de la betterave.

A souligaer que les prix ci-aprés se fondent 1'unm et 1'autre sur
un prix de la betterave hoxd champ de 1'ordre de 60 DUfT. et un prix

d'équivalence de la canne i sucre de 40 DH/T environ.

TP 1 TR A F e B Kk 0 0 Tk ot it el s i m v dC ——f e — T 2 O ks et o v maa ———

PRIX DE REVIENT ESTIME :

POSTE DU cour DH/tB DH/tSB DH / tsB
(Hypothése 1) ) (Hypothése 2)

1 - Matiére premidres

1.1~ Frais de culture
1.2~ Autres frais
11 + 12 60 470 419

2 - Traasporr et usinage

sucre brut

SO §

2.1- Transport 98 34
2.2~ Energie ii6 59
2.3~ Autres matidre cons. 60 36
2.4 Entretien 38 23

2.5~ Frais financiers et

généraux 407 18
P e
AR b e ImpOLS e 6.

Z2.7= Personnel 167 50




~ POSTE DU COUT

PRIX DE REVIENT ESTIME :

DH/tB l DH /tSB
(Qypothése 1)

DH/ tSB
(Hypcthdse £}

TOTAL 21 a 27

2.8~ Amortissement (&caono.)
.2.9~ Ventes sur produits

2.10~ Autres

Prix de revient du sucre

brut

- Hors amortissement

- Avec amortissement

779

1046

e

-
<

(Vo

- Y48

491

650

% Fstimation

Le prix de revient hors amortissement et hors impéts du sucre

brut se situe entre 490 DH/t et 780 DH/t. Il s'éléve respectivement & 650 DH/t.

et 1045 DH/t amortissement compris.

%’B N .

Certains éléments d'évolution des prix u'ayant pu &tre rassemblés

4 temps, 11 n'a pas 8té possible de procdder 3 une extrapolation poste par
mps , P i p ]

poste des données précédentes.

Sans entrer dans le détail, on peut admettre cependant que le

prix de revient actuel du sucre brut produit au MAROC se situerait pour des

uaitéds nouvelles fonctionnant dans de bonnes conditions entre 800 DH/t. et

1100 DH/t. (1)

(1) Prix de revieni calculé su
que., Il est dons dLfféyent

r les termzs de comparaison d'une analyse économi-

1 do oolyl qui résulte diveotement de 1'analyse des
conmptes d'eaploitation des sucreries (ex. les wrpdts ne sont pas pris en compte.




3 - LE PRIX DE REVIENT DU SUCRE BRUT IMPORTE

5

3.1 - EVOLUTION PASSEE ET STTUATTON ACTUELLE

Le prix de revient du sucre brut

ES

a%§Volué de fagon tré&s irrégulidre depuis 1960,

# [ IMPORTATION DE SUCRE  BRUT

ANNETE Tonnage Valeur C.I.F.

(1000 T) Million DH DB/t
1960 277 122 140
1961 252 112 444
1962 300 2475 816
1963 280 270 964
1964 324 291 898
1965 352 197 559
1966 331 186 561
1967 301 154 511
1963 280 101 360
1969 253 153 596
1970 283 aee ces
1971 269 ces aoe
1972 230 e 650
1973 . /30%
1974 e ‘e

% Estimation

Les prix furent tvds

3 en 1962 - 1963 -~

1964. Ils

g'établissalent entre 800 et 150 DH/t pour redescendre ensuite au niveau de

500 ~- 600 DH/t. jusqu'en 1971 (1).

Depuis lors le prix du sucre importé n'a

cessé de monter pour "s'envoler™ en 1974 4 la suite d'une pénurie mondiale.

(1) Sauf en 1968 ou le prix s'est situd au niveay exeptionnelement bas de

70

2O

0

importé (Prix C.1.F.CASABLANCA)

DH/T




C'est ainsi qu'actuellement le prix moyen de la tonne de sucre

importée devrait se situer aux environs de 1500 & 2000 DH/ T. pour i1es contrats
récents. ‘

3.2 -~ EVOLUTION PREVISIBLE
Bien que ia prévision 4 long lerme reste incertaine, on peut

tabler pour les 3 ou 4 ans 3 venir sur les deux &léwents sujvants

~ Certains experts s'accordent # penser que Je déficit wondia)l
de la production de sucre ne se résorbera pas avant plusieurs

années.

~ 11 est virtuellement exclus, si L‘un revenait i un warché
international meins tendu de retrouver ies prix plancher d::

années 1965-1970.

Dans ces conditions, il ne parait pas déraisonnnble de tavler

~

d'ici 4 1980 sur une fourchette de prix comprise entre 1000 et 2000DH/T.

4 - PREMIERE CONCLUSION *

En définitive, malgré le caractére approximatif de 1'approche,

on arrive 4 la situation suivante

R e e S i S e S i N e ST e T Ty e i PP S s iy S ey

PR1X DE REVIENT DU SUCRE BRUT (ACTUEL ET MOYEN TERME)

m e e e e e e o o s e s o e —— v

~ Production intérieure : 800 a 1100 DH/:

- Tmportation : 1000 3 2000 DH/t




On arrive dans une période ol les tonnages supplémentaires du
sucre produit au MAROC, seraient susceptibles de cbuter moins cher que le sucre
mportd. Ainsi, 1'évolution réceute de 1'économie mondiale du sucre montre

i
1'intérét grandissant de dé&velopper la production intérieure.

B ~ L'INTERET D'ENVISACER L'ACCELERATION DE LA REALISATION DU BARRAGE DU M'JARA

S i e o 3t S8 o e L e R Sk . b e 5 ot Skt ek A i S ek e b T e 1 Y Sk o W b o e A A7 P A gk +3 T dam mtiar R gt Sk A T A Rk e G Sy et &7 B b v -

1 - La mise en valeur de la partie de la zome du Gharb situvée uu
débouchd du P.T.I. et du S.T.I. est 1'un des moyens de divelopper la production
nationale de sucre. Elle suppose pour cela la réalisation du barrage de M'JARA
34 la fois pour protéger ia Vallée des cruss de 1'0ued nuerha et pour dsaurer

les vressources en eau d'irrigation.

2 ~ ACTUALISATION DES CONCLUSIONS DE L'ETUDE DE LA F.A.O.

1.1 - L'8tude de la F.A.Q0. concluait 1'intérét de réaliser ces ouvrages et
de dévdlopper la production de sucre dans la région mcome lorsque le prix
international du sucre se situait entre 4 et 5 ct/1b soit 450 & 550 DH/T (base
1968). De surcroit, compte tenu des avantages affectés 4 1'Gconomie marocaine
{distribution de revenu - réduction des hesoins en di iseg), les experts
estimaient qu’il était au total plus avantageux de choisir "une politique
sucriére" dés que le prix international du sucre brut gépassait 2ct/1b

soit 275 D1/T. (base 1968).

1 A S ; i ; :
L'envolée des prix actuels, mais plus encore, la raisonnable

?51’9

certitude de wvoir s

infernationauz du sucre & niveau nettement
supcrieur 4 celui de 1965-1970 (le double n'est pas exclus) , et en tout cas
plusieurs fols supZrieur au prix seuil de 2 ct/lb précédemment cité ne fait

P . . - .
que renforcer lediagnostic formulé par les experts il y a quelques années.
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Ce calcul se propose d'apprecler 1a: relarlon entre le‘taux’

&nterne de Tentablllte d1 barrage et le prix du sucre brut importé.

Ce -taux sera toutefois estimé par défaut en raison des hypothés
51mp11f1catr1ces suivantes : '

388

les avantages 1iés 3 la protection des crues et i la production

hydroelertrlquc sont négligés.

= le colit en devise est prix au taux de change actuel ¢t non pas
e.

a son prix de référenc

On établira ensuite un bilan actualisd colits~avantages entre

d'une part le cofit d'investissement (barrage + équipement hydraulique et
industriels) majorés des coiits proportionnels i la productlo“ et d'autre part

la valeur ajoutée de la production sucridre.

Les données

Quintité de sucre raffiné produite :

augmentation annuelle de 50.000 T/an

pour atteindre un palier de 400.000 T/an.

. Cofit proportionnel

~ & 1a parcelle : 250 DE/Tonne

- fraitement + rransport +

raffinage ... 350 DH/Tonne
TOTAL 600 DH/Tonne
. Colit d'investissements
- bavrage (année 0) 1.000.000%500 DH
barrage &

§
1}

quipement des parcelle :
augmentation de 50 willions de

DH par an pendant 8 ans

9) 400 Milli ns de DH

!
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Résultats

Le tzux de rentabilité de 10 %, corresvond 3 un prix du sucre

{

de 1.500 DH/tonne 3 rapprocher de la fourchette {1 000 DH/T - 2 000 DH/T)
précédemment &tablie. : ;
S'agissant d'un calcul pessimiste & simple résultat donne une

indication trés favoravle sur 1'intérét cconomique du projet.

% - CONCLUSION CERERALE

1

Au delz de la simple ventabilité "{inanciére' du projet, 3

8léments majeurs militent en faveur d'une réalisstion iwnddiote du barrage de

M'IARA et des investissements qui lul sont lids en aval,

~ Le premier est l'intérét pour 1'économie marocaine de
développer une politigue sucriére, tant du peint de vue de 1'économie des devi-

distvibution d

-t

B

rovenu,

H

~ Le sceond est le visque de voly & nouveau augmenter le tono
nage de sucre brut iwporté avant 1980 si la consommation unitaire de sucre parv

habitant commengait 3 s’3lever.

- Le troisigme est lz dé&lai de réalisation des équipcments. kn

-ty

effet, a4 supposer gue 1'on décide Jde lancer les opérations dés maintenant, la

région concernée ne commencerait & produire qu'en 1980, c'est-d-dire juste 2

temps pour prendre le relz’: des oplrations actuveilement envisagfes.




I1 — METHODOLOGIE ET PROGRAMME D'ETUDE

On se limitera dans le présent chapitre & ce qu'il est conve-

nu d'appeler les &tudes générales d'aménagement et d'organisation.

Seront présentés : la démarche mé&thodologique et le program-

me corrvespondant, <valuds en movens délajis et colts, pour les trois &tudes sui-
vantes :
~ Etablissement d'un schéma directeur d'aménagement
~ Etude des moyens orponicationnets i moltre en oeuvy o
Etude des facteurs cocio=fconamiaues 3 prendre on comptce
Un PERT d ensemble montrera comwent ¢'@chelonnent dans le temps

les différentes phases d'études et de travaux qui précédent la mise cn exploita-

tion de la premiére traache de ré&alisation,

Toypri- Yav oy .
FOouUY 10H 7al s

Svoguies au o parapraphe 1.7, ces trois Crudes
se présentent comme €tant relativement indépendantes ; les deux derni&res pouvant
se concevoiv comme des annexes du schéra directeur d'aménagenment et donner lieu
a des interventions complémentaires du consultant 3 la demande des responsables

marocains et selon les orientations souhaitées par ceux-ci.

2.1. - ETABLISSEMENT DU SCHEMA DIRECTEUR D'AMENAGEMENT

Ce schéma se propese de déterminer selon plusieurs &tapes :

- Les limites du périmétie sucrier

"~ L'ordre de réalisation d+s tronches annuelles

~ Liemplacement et 1'importance des dififventes infrastructu-
reg 11és & llactiviié "sucriére' du périmitre, sinei que
les caractéristiques agronomiques de chague type de zone. -

11 pourra €te complété par 1'évaluation économique du projet,
N

de principe sur le financement de 1'ensem=-




Z.1. 0 = ETUDES PRELIMINAIRES ET.PREMIER DIAGNOSTIC TECHNIGUE

Objectif : Savoir le plus rapidement possible si les objec—
tifs exprimds en terme ide superficie totale et de tonnage peuvent &tre 'techni-

quement' atteints.

Z.ba .1, Erude des corditions de culture, de transport cf

de transformation de la canne 2 sucre.

‘Le  rapport rassemblera les informations disponibles sur

ie sujet et recueillies :

~ & partir d'égudesbibliographiques de résultats de recherches
d'expérimentation
~ auprés d'organismes spécialisés (marocains ou étrangers)

-~ par consultatic.o d cuperts (IRAT)
Figureront dans ce rapport
Lec aspects agronomiques :

. sols, améliorations possibles

. climat et risques climatiques

. besocins en eau, en guantitd et i qua g
. cycles végétatifs

. techniques culturales, machinisme agricocle

3

. prépuvation des sols, plantations

Les aspocts “récolte et transformation”

st
rt
®

. m&canisation de la réco

B

. organisation de 1

iy

récolte en liaison avec le transport
. imcidence de la récolte sur la transformation

. valorisation des sous-produits de l'extraction du sucre




Les ‘aspects "structures de production agricole"

..arganisation foncidre
. besoins en main d'oeuvre
. possibilit&s de mécanisation

. organisation de 1a mise en valeur

2.1.1.2. ~ Inventaire et rédacticn d'un rapport sur les poten-

tialités "techniques" de la zone Gtudide (118 900 irctares).
= Cavactéristiques naturelles ¢ cc fouwrchettes de précicion)
Topographie

. Pédologie

. Hydrologie

. Climatologie
. Hydrogéologie

. Délimitation des zomes inadables
- Démographie :
. Exploitation des données ::tatistiques
existantes pour déterminer les disponibilités
e en main d'oceuvre par graries catégories d'emploi
~ Agpects fonciers :
. Structures agraires

. Mode de faire valoir

- Régimes de propriété

o oo a1 ety v

. Besoins et possibilités d: remembrement (premier examen) -

~ Equipements

. Infrastructures, ouvrages et équipements divers exis-—

s oou e projet (routes, voies ferrées, logements,

industries diverses, &qu. ements agricoles, protection

contre les crues., résezu d'énergie, irrigation, draina- :

ze ).
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2.1.].3. - PREMIER BILAN TECHN LQUE

La confrontation entre les exigences de la culture et les

potentialités du périmétre conduira successivement 3 : '

< la définition des zones homogénes

-~ 1'€limination de zones présentant des incompatibilités

1oy

dafiques insurmontables

M
oy

‘&rablissement d'une typologie des zones retenues, avec
identification des facteurs limitants et inventaive des

caractéristiques agronomiques

= renadements escomptés
-~ besoins en eau

~ techniques culturales
- besoins en drainage

~ Equipement de 1'irrigation i la parcelle

< ul nécessaire, des observations et des mesures complémen—

taires seront proposées.

2.1.2. ~ SELECTTON DES TRANCHES A EQUIPER 13 PRIORITE

2.1.2.1, - DEMARCHE METHODOLOGIQUE

. estimation par type de zone des cofits de produc-
tion sur pied de la tonne de canne 3 sucre

. pré-sélection, en fonction de ces cofits des zones
a equiper en priorité
implantation, en fonction de la situation du
périmétre ot de celle de zones 3 Equiper en prio-
rité des infrastructures
estimation par zone du colit de la tonne rendue
usine ;obtenu en majorant le colit de production
sur pieé/des coits de récolte, de transport et a'
infrastructure, ramenés d la toune produite

. sélection des zones 3 Equiper en priorité
(zones pour lesquelles le cofit de la tonne rendue

usine est le plus faible),




2.1.2,2, - PRECISTONS COMPLEMENTAIRES

Coits de production agricole :

Sl .

Ils sp déduisent directement des caractéristiques agronomiques

obtenues au paragraphe 2.1.1.3., mais ne comprennent pas le cofit d'amenée de

t'eau A4 la parcelle, considéré comme un cofit "gBographiqua',

Colit géographique : o ;
11 s'agit d'estimations a partir de prix d'ordre des cofits !

liés a la situation géographique d'une zone comparativement 1'implantation

iy

dea différentes infrastructures.
Ce cofit inclut notamment :

. =~ la récolte et le transport de la canne (engins, véhicules

et infrastructures).
-~ 1'amenée de 1'eau 3 la parcelle

-~ le drainage (collecteurs priuncipaux)

iyl
4
_—

~

~ les risques naturels (inondations,

~ &ventuellement les coilits sociaux liés au logement et au trans-

port de la main d'oeuvre

2.1.2.3. ~ CLASSEMENT DES ZONES

Le colit de la tonne renduw usine s'exprimera rarement en fonc-

tion d'unz valeur unique :

~ plusieurs variantes peuvent s'envisager (infrastructures,
techiques culturales)

- certaines caractéristiques agronomiques
(rendements, é&cartement des drains.... )

ne peuvent raisonnablement s'exprimer que par des fourchet-

tes de valeur.

4




De plus, ce cofit n'inté&gre pas des &léments discriminatoires

2

mportants comme par exemple 1'intér8t de faire fonctionner les sucreries 3
leur pleine capacité, ce qui dans certains cas impose de regrouper par 2 ou

g

par 3, 4 tranches annuelles voisires, "affect&es" a une méme usine.

I1 conviendra donc de le considérer comme un élément de

-

fes, 11 conviendra

choix, parmi d'autres.
Les "meilleures zones" ayant ¢té identi{i

de délimiter la premiére tranche de réalisation el de lancer dés i présent

les &tudes d'Avant Projet summaire la concernant .

2.1.3 - ELABORATION D'UN SCHEMA DIRECTEUR D'AMENAGEMENT

L'ébauche du schéma directeur a laquelle i1 a &té procédé

en 2.1. 1. avait escenticlicumeol pour but, J'¢tablir des colits “pitopraphique”
en vue de sélectionner la premi&re tranche de réalisation.

I1 convient d'arfiner et retenir principalement, sur le plan
p s
plan économique le probléme

hydraulique et de traiter parallélement sur le
1’utilisation de ces sous=-

de la transformation de la canne 3 sucre et de

produits.
variantes pourront ainsi €tre comparées et un choix

Plusieurs
sera présenté au décidc
La solution roirenue fera alors 1l'objet d'une @évaluation

économique v point de vue de la collectivité mationale.

firrigation + drainage)

2.1.3,1 = Schéma hydrauliqu

L'8laboration du schéma hydraulique comprend les plans

.

sulvants :
’ . Prise de connaissance du dossier F.A.O0.(projet SEBOU)




-+ Examen critique des solutionsF.A.0. compte tenu des nouveaux
{

objectifs et d'une programmation différente des investissements.

« Mise en évidence des adaptations a apporter.

A ce stade de 1'8tude deux é&ventualités peuvvent se présentery
P ]

~ $oit 11 parait possible de .conserver dans ses grandes
lignes 1'une des solutions étudiées dans le projet SEBOU, i laguelle on

ires.

m

-apportera les adaptations aécess

= Soit ces solutions ne peuvent pas s'adapter aux nouveaux
objectifs. I1 convient,dans ce cas,d'entreprendre une étude préliminaire
visant & définir des solutions nouvelles parml lesquelles un choix sera propo-

g8 4 l'Administration.

.
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Dans les deux cas on précisera la programmation des invest

sements et une estimation des colits 3 partir de prix d'ordre.

2.1.3.2 ~ Transformation de la canne ¥ sucre et infrastruc-

tures industrielles

Production du sucre brut

Définition de 1'implantation et de Ja taille optimale

des sucreries.

Urilisation des sous-produits

. Inventaire des unités de transformation, capables de valo-

riser les sous—produits dans le périmétre ou aux envivons.




sucre (production

hydro—agricole et

&

« Choix des utilisations des sons-preduits.

. Schémas d'@quipement complémentaires.

Evaluation &conomique :

Calceul de la valeur ajouiie nette de le tonone de canne &

de sucre brut et premidre transformation des sous-produits).

2.1.3.3 ~ Proposition d'un schéma djrecteur

- Mise au point d'un programme pluri-annuel d'équipement

agro-industriel.
~ Evaluation économique avec (&tnde de seunsibilitg)

~ Rédaction du rapport.

Py
A




2.2, - ETUDE DES MOYENS ORGANISATIONNELS A METTRE EN OEUVRE

-

La taille du p&rimdtre, le rythme rapide de r
t

~

i g
 f,structuration agraire et le remembrement, 1'harmonisation indispensable entre
,ié produétion agricole et la production industrielle, la formation des agricul-
teurs,... seront autant d'&léments qui militent en faveur de la mise en place
d'un ofganisme spécialisé, unique coordinateur des taches 3 réaliser.

A

~2.2.1. DEMARCHE METHODOLUGIQUE

- ‘

~ Détermination du champ de 1'activité sucriére i partir d'un
inventaire coordonné des opérations d'équipement et de mise en valeur, liés

4 la r@alisation du périmdtre, tranche par tranche.

~ Détermination, en accord avec les administrations concernées
d'un domaine d'attribution de 1'organisme. inclus dans le champ d'activité

précédemment défini et impliquant :

. des relations avec d'autres organismes intervenant sur le
méme secteur gdographique ou dans le méme secteur d'activité (sucre, eau .....)

. des responsabilités financiéres

. des moyens techniques, humains et financiers nécessaires

. 1'efficacité vis d vis des objectifs fixés

- Gestion financiére de 1'organisme

. ressources affectées aux dépenses d'investissements
» ressources affectées aux dépenses et fonctionnement

« budgets privisionnels

. charges intercalaires (importance, financement)

2.2,2. PRECISIONS COMPLEMENTAIRES

Champ d'activité sucriére : Les relations entre opérations

d'équipement et de mise en valeur seront étudides grace d un graphe d'ordon~
nancement des taches. Ce graphe fera apparaTftre des liaisons logiques et les

Lesoins de coordination qui en reésultent,
1

B




Attributions : On pourra distinguer utilement :

- les attributions "techniques" (études, &quipements, travaux

,dlvers, gestlon, assistance technique, commercialisation).

~ Les attributions "administratives" permettant de préciser les

relations inter-organismes.

-

> Les responsablllces financiéyes directement lides a4 la mission

de l'organisme.

2.3. - FACTEURS SOCIO-ECONOMIQUES

La mise en oeuvre rapide et i grande &chelle d'une monoculture
exige des structures de production agricole parfaitement adaptées et 1'engage~
ment des agriculteurs d'y consacrer leurs compétences pour effectuer toutes les

tiches requises,

Il est donc indispensable de rechercher les conditions i réu-

nir pour satisfaire ce double cbjectif.

L'examen de la situation actuelle doit, a cet égard, contribver:
d €tablir les bases d'une politique d'aménagement, lLes conséquences de celle-ci
au niveau de l'exploitation agricole devront 8tre confrontées aux motivarions

des agriculteurs.

2.3.1. — SITUATION ACTUELLE

i.1. Etzblissement d'une typologie des eAplOlLaLlOn~

But : Mettre en évidence, par groupe 2t par zone, le revenu et le taux d“emploi

des diverses caifgories d'agriculteurs et des membres de leurs familles.

Moyen : Synth2se des donnges existantes et des 3tudes déjd réalisées, avuac

complément éventuzl par enquites.
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i

1.2. Analyse du satlariat agricoie

But : apprécier son importance actuelle et comparaison avec les besoine futurs

Movens : ceux prévus en 1.1. - !
At gl s e et .

b.3. Btude du comportement des agriculteurs_face_ aux_me-

sures igncitatives

A e b e e e e B 2 6 otk e e

But : Analyser les réactions des agriculteurs face a des interventions d'inci--
tation déja pratiquées dans 1a régior et recherche des types de mesures les

d
plus efficaces.

" Moyens : Enquétes auprés des agricuiteurs ot des organismes liés 4 la produ-

tiomn.

2.3.2. CONSEQUENCES ECONOMIQUES DE L'AMENAGEMENT AU N1VEAU DES X~
PLOITATIONS AGRICOLES

L'incidence de la wise en valeur sur le comportement &conomique .
des agriculteurs peut s'snalyser partir de 1'établissement de budgets—types
pour chacune des grandes catégories d'exploitation. Ceux-ci pezmettronf d'en
apprécier les effets sur le niveau de vie de 1'agriculteur ainsi que sur ses

capacités financiéres,

2.3.3. MESURES INUITATIVES ENVISAGEABLES

Il s'agit ici de définir un ensemble de mesures susceptibles

de ravoriser 1'intégration des exploitants agricoles et de leur main d'oeuvre

dans 1'ensemble du projet et de les associer aux cbjectifs poursuivis,

Les indications obtenues dens le cadre des études décrites

aux paragcaphes | et 2 seront d'un grand fatérdt et pourront 8tre utilement
complétées par la prise en compte d &léuwents extérieurs au pErimétre,

Ces mesures concernent les dozaines suivants, ol elles seront

analysées en fonction e leur efficacita




e

- relations avec les industries

-~ relations avec l'organisme de

. t s s
= main o geuvre sarsonniere

- ¢erédit et subventions

- wvulgarisation des techniques

de transformation

mise en valeur

.

]
i
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